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ABSTRACT

Conventional livestock farming in Caqueta has generated a considerable environmental impact, evidenced
in deforestation, loss of biodiversity and soil degradation. In response to this problem, silvopastoral systems
are presented as a sustainable alternative. However, its adoption by producers has been slow and complex.
An investigation carried out in the region revealed that producers face multiple obstacles to implementing
these practices. Among the main challenges are the lack of technical knowledge about the establishment and
management of silvopastoral systems, the high cost of implementation, the scarcity of economic incentives
and resistance to change. Furthermore, the lack of technical support and the limited availability of inputs
make the transition to more sustainable production models even more difficult. It is essential to strengthen
the capacities of producers through training and technical assistance programs, as well as to design public
policies that encourage the adoption of sustainable practices and facilitate access to financing. Likewise, it
is crucial to involve local communities in decision-making and in building solutions adapted to their needs
and realities. Only through a combination of efforts will it be possible to promote the transition towards
sustainable livestock farming in Caqueta and contribute to the conservation of natural resources.

Keywords: Technical Support; Economic Barriers; Silvopastoral Systems; Sustainability; Agricultural
Transition.

RESUMEN

La ganaderia convencional en el Caqueta ha generado un impacto ambiental considerable, evidenciado
en la deforestacion, la pérdida de biodiversidad y la degradacion de los suelos. Como respuesta a esta
problematica, los sistemas silvopastoriles se presentan como una alternativa sostenible. Sin embargo, su
adopcion por parte de los productores ha sido lenta y compleja. Una investigacion realizada en la region
reveldo que los productores enfrentan multiples obstaculos para implementar estas practicas. Entre los
principales desafios se encuentran la falta de conocimiento técnico sobre el establecimiento y manejo
de los sistemas silvopastoriles, el alto costo de implementacion, la escasez de incentivos econémicos y la
resistencia al cambio. Ademas, la falta de acompanamiento técnico y la limitada disponibilidad de insumos,
dificultan aiin mas la transicion hacia modelos de produccion mas sostenibles. Es fundamental fortalecer las
capacidades de los productores a través de programas de capacitacion y asistencia técnica, asi como disefar
politicas publicas que incentiven la adopcion de practicas sostenibles y faciliten el acceso a financiamiento.
Asimismo, es crucial involucrar a las comunidades locales en la toma de decisiones y en la construccion de
soluciones adaptadas a sus necesidades y realidades. Solo a través de una combinacion de esfuerzos se podra
promover la transicion hacia una ganaderia sostenible en el Caqueta y contribuir a la conservacion de los
recursos naturales.
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INTRODUCCION

La ganaderia, como actividad economica y cultural, desempeia un papel crucial en el desarrollo de las
comunidades rurales a nivel global, nacional y local. Sin embargo, enfrenta importantes desafios derivados de
su impacto ambiental, econémico y social. En el ambito internacional, la creciente demanda de productos de
origen animal, impulsada por el aumento de la poblacion y los cambios en los patrones de consumo, ha llevado
a una intensificacion de la produccion ganadera. Esto ha generado problematicas como la deforestacion,
la degradacion de suelos y la contaminacion ambiental, comprometiendo la sostenibilidad de los sistemas
productivos.® A nivel nacional, la ganaderia convencional es uno de los sectores mas relevantes del agro
colombiano, pero su predominio en areas como el departamento del Caquetda ha acentuado procesos de
deforestacion y pérdida de biodiversidad, poniendo en riesgo los ecosistemas amazonicos.®

El contexto departamental de Caquetd, donde la actividad ganadera ocupa mas del 50 % del territorio en varios
municipios, es un claro reflejo de esta problematica. Las practicas ganaderas extensivas han sustituido grandes
extensiones de bosque natural por pastizales, intensificando la erosion del suelo y limitando las posibilidades
de implementar sistemas agricolas diversificados.® Particularmente, en la finca El Jardin, ubicada en la vereda
Capitolio de Florencia, la implementacion de un sistema silvopastoril como alternativa sostenible evidencia el
interés inicial del productor por mejorar la calidad del suelo y diversificar su produccion. Sin embargo, la falta
de conocimiento técnico y la pérdida de motivacion obstaculizaron el alcance de los resultados esperados,
reflejando las dificultades comunes en la transicion hacia modelos sostenibles.

En este contexto, surge la necesidad de analizar los limitantes que enfrentan los productores ganaderos
en su transicion de la ganaderia convencional a un modelo sostenible. Este estudio se centra en identificar los
factores sociales, econdmicos y técnicos que influyen en este proceso, con el objetivo de proponer estrategias
practicas que permitan superar estos desafios. La investigacion se enfoca en caracterizar el conocimiento de
los productores sobre ganaderia sostenible, comprender su percepcion respecto al acompanamiento técnico, y
evaluar los costos asociados a la implementacion de tecnologias sostenibles.

Con ello, se busca no solo ofrecer recomendaciones que apoyen a los productores locales en la transicion hacia
un modelo mas responsable, sino también contribuir al bienestar social y ambiental de la region, fomentando
practicas ganaderas alineadas con la conservacion del territorio amazonico. Este esfuerzo se enmarca en la
urgente necesidad de adoptar enfoques integrados y sostenibles que permitan mitigar los impactos negativos
de la ganaderia y garantizar su viabilidad a largo plazo.

METODO
Localizacion

Este trabajo se llevo a cabo en la finca El Jardin, ubicada en la vereda Capitolio, municipio de Florencia,
Caqueta, Colombia, con una altura de 242 msnm y una temperatura de 24 °C. El departamento se clasificaba
como el mas fuerte en produccion ganadera del pais. En este contexto, se trabajé en comprender por qué los
productores no optaban por un sistema de produccion sostenible.

Poblacion

En este trabajo se incorpord a los productores del sector ganadero con el fin de dar a conocer los beneficios
y rendimientos del sistema silvopastoril. También se busco conocer cuales eran las limitantes que provocaban
a los productores continuar con un sistema alternativo al convencional de produccion ganadera. El estudio
utilizado como caso especifico la finca El Jardin, con ayuda del productor Manuel Martinez, quien comento
sobre su experiencia en la implementacion de un sistema silvopastoril.

Enfoque metodoloégico

La investigacion adoptd un enfoque cualitativo con un disefio descriptivo. Este enfoque busco identificar,
describir y comprender los factores limitantes en la transicion de los productores ganaderos hacia sistemas
sostenibles, especificamente en el caso del predio “El Jardin” en Florencia, Caqueta.

El enfoque cualitativo fue adecuado porque se centroé en explorar las experiencias subjetivas, percepciones
y significados que los productores atribuian a sus practicas ganaderas actuales y las barreras que enfrentaban
en la adopcion de alternativas sostenibles.® Al ser descriptivo, el objetivo fue ofrecer una caracterizacion
detallada de las situaciones y factores que impedian la transicion, basandose en la recoleccion y analisis de
datos narrativos obtenidos a través de entrevistas, encuestas y talleres participativos.® Se contextualizaron

https://doi.org/10.56294/ere202210



3 Tejada Gimenez DA, et al

los desafios que enfrentaban los productores en el proceso de adopcion de practicas sostenibles, brindando una
vision clara de los aspectos econémicos, técnicos y sociales involucrados.

Paradigma

La presente investigacion se fundamenté en el paradigma historico hermenéutico, el cual implico una
profunda comprension de las experiencias, significados y limitaciones que enfrentaban los productores
ganaderos al intentar la transicion hacia sistemas mas sostenibles.® El paradigma historico hermenéutico busco
interpretar el sentido y las motivaciones de los actores sociales, en este caso, los ganaderos, para entender las
barreras estructurales, econdmicas y culturales que dificultaban el cambio hacia una ganaderia sostenible. Este
enfoque permitio captar las narrativas y perspectivas subjetivas de los productores, facilitando el analisis de
como sus practicas, conocimientos y resistencias se alineaban o no con los modelos sostenibles de produccion.

Tipo de investigacion

El trabajo se desarrollé dentro de una investigacion cualitativa, descriptiva y exploratoria que busco
analizar las percepciones y limitantes para la implementacion de practicas sostenibles, como los sistemas
silvopastoriles, en un contexto local y especifico.

Investigacion cualitativa

El enfoque fue cualitativo porque se centré en entender y describir las percepciones, experiencias y
barreras de los productores ganaderos en la transicion hacia un sistema sostenible. Se utilizaron técnicas como
entrevistas y talleres participativos, propias de este enfoque, que buscaron profundizar en el sentido y el
significado de los fenomenos sociales.®

Investigacion descriptiva

Fue descriptiva porque el objetivo fue identificar y describir con precision las actividades, conocimientos y
limitantes que experimentaban los ganaderos al adoptar o no practicas sostenibles. Segun ® las investigaciones
descriptivas se centraron en caracterizar fenomenos detalladamente, como en este caso los factores que
influyeron en la resistencia a la adopcion de sistemas silvopastoriles.

Investigacion exploratoria

También fue exploratoria porque pretendid descubrir y comprender mejor las dinamicas subyacentes a la
resistencia de los productores a la transicion sostenible. La investigacion exploratoria se utilizé cuando el tema
no habia sido ampliamente estudiado en un contexto especifico, como fue el caso en el Caqueta, donde se
investigo la relacion entre los productores ganaderos y los sistemas sostenibles.?

Enfoque

El trabajo utilizd un enfoque mixto, ya que combind la recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos.
El enfoque cualitativo se baso en entrevistas semiestructuradas y talleres participativos que exploran
las percepciones y limitantes de los ganaderos en la adopcion de practicas sostenibles. Al mismo tiempo,
se emplearon técnicas cuantitativas para analizar los costos asociados a la implementacion de tecnologias
sostenibles y su impacto en la disposicion de los productores a realizar la transicion.® Este enfoque mixto
permitié una vision mas integral de la problematica, al considerar tanto las perspectivas subjetivas de los
participantes como los datos objetivos relacionados con los costos.

Se implementaron diversas técnicas de recoleccion de datos y analisis que permitieron explorar los factores
que limitaron la transicion de una ganaderia convencional a una ganaderia sostenible en el predio El Jardin de
Florencia - Caqueta. Estas técnicas incluyen entrevistas, encuestas y talleres participativos.

Andlisis del conocimiento de la ganaderia sostenible en los ganaderos

Para el levantamiento de la informacion se utilizaron entrevistas semiestructuradas con ocho preguntas
dirigidas a los productores ganaderos del predio El Jardin. Las entrevistas se centraron en identificar el nivel de
conocimiento de los productores sobre practicas sostenibles y las barreras percibidas en su adopcion.

Acompanamiento técnico en el proceso de adopcion de prdcticas de ganaderia sostenible por parte de los
ganaderos

Se aplico una encuesta estructurada con 12 preguntas a los ganaderos que habian recibido acompafiamiento
técnico en el proceso de transicion. La encuesta evalud la efectividad del asesoramiento técnico en términos
de adopcion de tecnologias y cambios en las practicas productivas.
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Andlisis de los costos asociados a la implementacion de tecnologias sostenibles y su influencia en la disposicion
de los productores a realizar la transicion

Se realizo un taller participativo con los productores ganaderos, utilizando la técnica de analisis de costos
participativos. Durante el taller, se identificaron los costos de adopcion de diferentes tecnologias sostenibles,
asi como las percepciones sobre su rentabilidad y viabilidad.

Este enfoque metodologico permitio una evaluacion integral de los limitantes que enfrentaron los ganaderos
del predio El Jardin en su transicion hacia la sostenibilidad, desde el punto de vista del conocimiento, el
acompanamiento técnico y los costos asociados.

RESULTADO

Los resultados de esta investigacion revelan que la adopcion de sistemas silvopastoriles por parte de los
productores ganaderos no se encuentra condicionada Unicamente por factores relacionados con la unidad de
paisaje. Es decir, las caracteristicas particulares del terreno o la region no son determinantes a la hora de
decidir si implementar o no esta tecnologia.

Sin embargo, al analizar los imaginarios y percepciones de los productores, se identificé una amplia gama
de factores que influyen en la transicion hacia sistemas mas sostenibles. Estas percepciones se agruparon en
diversas categorias, destacando aquellas relacionadas con Concepto, limitantes y transicion. Estas limitantes,
gue actUan como barreras para la adopcion de los sistemas silvopastoriles, se convierten en el foco central de
esta discusion. (figura 1)
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Figura 1. Nubes de palabras limitantes durante la transicion de ganaderia convencional a una sostenible

El concepto de Sistemas Silvopastoriles

Los sistemas silvopastoriles, que se presentan como una clave alternativa para mejorar las practicas
ganaderas y promover beneficios a largo plazo. Este sistema no solo forma parte de los recursos naturales, sino
que también esta estrechamente vinculado con la sostenibilidad, ya que busca optimizar el uso del entorno
de manera responsable y equilibrada. Segin © los sistemas silvopastoriles integran arboles, pastos y ganado
en un modelo que favorece tanto la productividad como la conservacion ambiental, ofreciendo una estrategia
sostenible para las areas ganaderas.

La sostenibilidad, como objetivo central, se relaciona directamente con los beneficios que ofrecen los
sistemas silvopastoriles, entre los que se incluyen mejoras ecologicas y productivas. Estos beneficios, ademas,
estan asociados con la generacion de resultados positivos que impactan tanto en el ambito ambiental como en el
social, destacando su enfoque en el largo plazo. De este modo, el mejoramiento se convierte en un componente
esencial, pues refleja el avance hacia practicas mas responsables y eficientes en la produccion ganadera.
Segln © |os sistemas agroforestales, entre ellos los silvopastoriles, no solo incrementan la productividad de las
tierras, sino que también contribuyen a la regeneracion del suelo y la captura de carbono, elementos esenciales
para el desarrollo sostenible.

El sistema también incluye componentes fundamentales como los arboles, que son parte integral de su
estructura y aportan multiples beneficios, como el equilibrio ecoldgico y la regeneracion de los recursos
naturales. A su vez, la tierra y el hombre estan estrechamente relacionados, ya que el manejo adecuado del
suelo es responsabilidad directa de las acciones humanas. Este vinculo subraya la importancia de la gestion
consciente de los recursos para garantizar su sostenibilidad y asegurar su disponibilidad para las futuras
generaciones. De acuerdo con 9 las practicas agroecoldgicas que integran elementos como arboles y manejo
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sostenible de los recursos promueven la resiliencia de los ecosistemas y reducen los impactos negativos de las
actividades agricolas.

Por otro lado, la ganaderia, tradicional vinculada a sistemas convencionales, encuentra en los sistemas
silvopastoriles una oportunidad para integrar practicas ecologicas. Esto no solo permite reducir el impacto
ambiental de las actividades ganaderas, sino que también refuerza el compromiso con la conservacion de los
recursos naturales. El enfoque ecoldgico, presente en toda la red, es transversal y conecta elementos como
los beneficios, la generacion de recursos y la sostenibilidad, consolidando la idea de que estas practicas son
necesarias para enfrentar los desafios actuales del sector agropecuario.

Finalmente, se destaca como todos estos elementos estan interrelacionados, mostrando que el éxito de los
sistemas silvopastoriles depende de una vision integral que considere tanto los factores ambientales como los
sociales y econémicos. Este enfoque holistico asegura que el beneficio de implementar estas practicas no sea
solo inmediato, sino que perdure en el tiempo, garantizando mejoras sostenibles y un impacto positivo a largo
plazo. (figura 2)
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Figura 2. Codigos (networks) Concepto de SSP

Limitantes que hacen que no se de la transicion

Las limitantes que dificultan la transicion hacia modelos sostenibles en el contexto de sistemas productivos
tradicionales, engloba el concepto de limitante, como esos diversos factores que interfieren en el desarrollo de
proyectos dirigidos a generar cambios estructurales y sostenibles. Entre estos factores, el cambio se relaciona
directamente con la expectativa generada por los proyectos, pero también se encuentra condicionado por retos
asociados con la adaptacion. Este proceso de adaptacion, a menudo, se convierte en un desafio complejo para
los productores, dado que implica no solo modificar las practicas establecidas, sino también asumir riesgos
econdmicos y sociales. "

Uno de los aspectos centrales que obstaculizan esta adaptacion es el desconocimiento, el cual genera
una tendencia a mantener las practicas tradicionales. Estas practicas, profundamente arraigadas en las
dinamicas productivas, se ven reforzadas por la bUsqueda de resultados inmediatos, los cuales, en muchos
casos, contradicen la vision de largo plazo que promueven los modelos sostenibles. Asi, la inmediatez y la falta
de informacion se convierten en factores que limitan significativamente el interés en la adopcion de cambios
estructurales.®

Otro elemento relevante es el desanimo, que surge como una consecuencia de varios factores
interrelacionados. Entre ellos, la deuda que generan los proyectos, al no contar con una planificacién adecuada
ni con apoyo suficiente, amplifica la percepcion de riesgo entre los productores. Esta falta de apoyo incluye
la carencia de ayuda institucional, la falta de inversion y la debilidad en la infraestructura. La ausencia de
un respaldo solido por parte del gobierno y de politicas que incentiven esta transicion refuerza el desanimo,
dificultando ain mas la implementacion de proyectos sostenibles.

El costo es otro de los elementos que amplian estas limitantes. Las inversiones iniciales requeridas para
adoptar nuevas practicas suelen ser altas, y los beneficios a largo plazo no siempre son percibidos como
inmediatos o garantizados por los productores. En este sentido, la relacion entre el desanimo, la falta de
infraestructura y la necesidad de inversion resalta la importancia de contar con estrategias de financiamiento
y apoyo gubernamental. (figura 3).
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Figura 3. Codigos (networks) Limitantes que hacen que no se de la transicion

Elementos e interacciones necesarias para una transicion

En este contexto, la motivacion se erige como un factor clave, que surge de las expectativas generadas
respecto al impacto del proyecto. La motivacion esta relacionada directamente con el convencimiento, el
cual se fortalece a través de estrategias de implementacion adecuadas. Segln estudios, la motivacion y las
expectativas son esenciales para superar barreras iniciales en proyectos agricolas sostenibles, especialmente
cuando estas estrategias generan un sentido de pertenencia y compromiso entre los involucrados. Estas
estrategias tienen la capacidad de generar un proceso continuo de mejoramiento, un componente central
que incluye elementos como sacrificios, amor, pasion y tiempo. Estos factores, a pesar de no ser tangibles,
representan la dedicacion y el compromiso necesarios para el progreso.

Por otro lado, la implementacion enfrenta desafios asociados a los costos, los cuales estan vinculados tanto
a la inexperiencia como a la desmotivacion, elementos que complican el desarrollo de iniciativas. Segun lo
sefalado por © los costos iniciales suelen ser un desafio importante, pero pueden ser mitigados mediante el
acceso a capacitacion y financiamiento adecuado. Los costos también estan conectados con los desafios propios
de los proyectos, que a su vez afectan la relacion con el futuro y el uso sostenible de la tierra. Sin embargo, un
correcto abordaje de estos aspectos puede transformar los retos en oportunidades.

El mejoramiento incluye la generacion de forraje y alimentos, componentes que contribuyen directamente
a la produccion. La produccion, como resultado, esta asociada con la ganancia econémica y la rentabilidad,
factores fundamentales para asegurar la sostenibilidad de los sistemas productivos. En este sentido, autores
como ¥ subrayan la importancia de integrar la produccion sostenible con la rentabilidad econémica, lo que no
solo mejora la calidad de vida de los productores, sino que también garantiza la conservacion de los recursos
naturales. De este modo, el proyecto se posiciona como un eslabdn que conecta los esfuerzos y las inversiones
con beneficios tangibles a largo plazo.?
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Figura 4. Codigos (networks) Elementos e interacciones necesarias para una transicion.
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CONCLUSIONES

La transicion de un modelo de ganaderia convencional hacia un enfoque sostenible enfrenta multiples
limitaciones, derivadas tanto de factores internos como externos. A nivel interno, la falta de experiencia y
conocimientos técnicos por parte de los productores, asi como la baja motivacion ante los desafios inherentes
al proceso, resalta la necesidad de reforzar estrategias de capacitacion y acompanamiento personalizado. Estas
limitaciones evidencian que, aunque existe interés por parte de algunos productores en adoptar sistemas mas
sostenibles, este interés no se traduce en acciones concretas debido a la carencia de herramientas adecuadas
para abordar los retos operativos y econdomicos.

Anivel externo, los costos asociados a la implementacion de tecnologias sostenibles representan una barrera
significativa, especialmente en contextos rurales donde los recursos financieros son limitados. Esto genera
una percepcion de incertidumbre respecto a los beneficios a largo plazo, dificultando el compromiso de los
productores con practicas sostenibles. Ademas, la falta de infraestructura, politicas publicas claras y programas
de incentivos agravan esta situacion, reflejando una desconexion entre las necesidades de los productores y las
estrategias gubernamentales de desarrollo rural sostenible.

En conclusion, la transicion hacia una ganaderia sostenible no debe considerarse Unicamente como un
desafio técnico, sino como una oportunidad para transformar los sistemas productivos y construir un modelo
mas resiliente que articule recursos financieros, acompanamiento técnico y sensibilizacion social, de manera
que los productores puedan percibir el valor agregado de la sostenibilidad en términos de rentabilidad, calidad
de vida y conservacion ambiental.
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