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ABSTRACT

In the following Final Degree Project, the current situation of water pollution in Lake San Roque, located
in Punilla, Cordoba province, Argentina, and the contribution to it by hotel and gastronomy companies in
the area, specifically in the city of Villa Carlos Paz, recognized worldwide as one of the major tourism and
student tourism capitals, are analyzed. An introduction is carried out to get to know the Howard Johnson
Villa Carlos Paz Hotel, one of the most representative and luxurious hotels in the city, which will serve as a
representative of the major hotel chains that claim to be great defenders of the environment and ecosystem
care policies. The current situation of lake pollution, its history, and the initial cases of sewage discharge
into its waters are analyzed. Also, various proposals to solve the problem and their results are examined.
Finally, the creation of a four-episode podcast is proposed, in which the situation will be addressed together
with expert guests in pollution, doctors, and specialists, in order to raise awareness about the issue and
influence the population to demand effective solutions. To achieve this, quantitative research methods
such as Surveys and content analysis were used, alongside qualitative research methods such as Interviews,
document analysis and observation.

Keywords: Lake San Roque; Pollution, Ecosystem; Environment; Greenwashing; Cyanobacteria; Sewage
discharge; Hotels; Tourism.

RESUMEN

En el siguiente Trabajo Final de Grado se analiza la situacion actual de contaminacion de las aguas del
Lago San Roque, ubicado en Punilla, provincia de Cérdoba, Argentina y el aporte a la misma que estarian
realizando las empresas hoteleras y gastronomicas de la zona, especificamente en la ciudad de Villa Carlos
Paz, reconocida a nivel mundial como una de las grandes capitales del turismo y turismo estudiantil. Se lleva a
cabo una introduccion para conocer al hotel Howard Johnson Villa Carlos Paz, uno de los mas representativos
y lujosos de la ciudad y que servira como representante de las grandes cadenas hoteleras que abogan ser
grandes defensoras del medio ambiente y las politicas de cuidado del ecosistema. Se analiza la situacion
actual de contaminacion del lago, su historia y los primeros antecedentes de volcamiento de efluentes
cloacales en sus aguas. También las diversas propuestas para solucionar la problematica y sus resultados. Por
Ultimo se propone la realizacion de un podcast de cuatro capitulos en los que se abordara la situacion junto
a invitados expertos en contaminacion, médicos y especialistas para dar a conocer la problematica e influir
a la poblacion para que exijan soluciones efectivas. Para conseguirlo se recurrio a métodos de investigacion
cuantitativa como la Encuesta y el Analisis de contenido y a métodos de investigacion cualitativos como la
Entrevista, el Analisis de documentos y la Observacion.
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Efluentes cloacales; Hoteles; Turismo.

INTRODUCCION

Desde la revolucion industrial la humanidad comenzd un proceso de crecimiento sin precedentes en la
historia del planeta que salpicé a todas las areas imaginables. Economia, tecnologia, salud, cultura, educacion,
seguridad, alimentacion, vivienda y un largo etcétera que no hacen mas que confirmar que en solo dos siglos
nuestra especie avanzé mucho mas que en los tres mil afios previos de civilizacion. Pero dentro de esta voragine
de descubrimientos, inventos y mejoras en la calidad de vida de la mayoria de las sociedades, hubo un area en
particular que se vio practicamente olvidada hasta bien pasada la mitad del siglo XX; hablamos del cuidado del
medio ambiente. Los motivos que llevaron a nuestra especie a ignorar durante casi toda nuestra historia, pero
en particular, durante ciento cincuenta afos de avances cientificos los resultados que darian la destruccion
de la tierra, el aire y el agua, se han estudiado desde cientos de aristas, por ello en el presente analisis,
nos enfocaremos en un caso especifico y de gran relevancia para la recuperacion del planeta y que impacta
directamente sobre el abuso de recursos vitales no renovables: la contaminacion causada por las grandes
cadenas hoteleras y qué tan efectivos son sus esfuerzos para contrarrestar sus efectos. Para ello tomaremos
como caso de analisis al Howard Johnson Villa Carlos Paz, hotel de cinco estrellas ubicado entre las Sierras
cordobesas y muy proximo al Lago San Roque. Fue inaugurado en 2016 por Pablo Elliot y administrado por sus
hijas Barbara y Jesica y que es una franquicia perteneciente a la famosa cadena de hoteles estadounidenses
Howard Johnson Plaza, actualmente parte de la Wyndham Hotels & Resorts.®

Historia de la empresa

Howard Johnson by Wyndham es una cadena hotelera y de restaurantes de origen y propiedad estadounidense
fundada en 1925 por Howard Deering Johnson y reconocida en todo el mundo. Actualmente forma parte de
Wyndham Hotels and Resorts.®?

En Argentina

La cadena Howard Johnson desembarco en Buenos Aires en el afo 1997 con la construccion de dos hoteles, el
primero de ellos ubicado en la ciudad de La Plata. Desde entonces se han inaugurado un total de 40 hoteles de
la empresa en el pais y hay otros 14 en construccion, por lo que se ha convertido en la cadena con mas hoteles
de Argentina. De acuerdo con datos recabados en su pagina web, los proyectos se llevan a cabo tras profundos
estudios de mercado que buscan no solo determinar la viabilidad y el éxito del proyecto, sino definir el tipo de
hotel que mejor se adaptara a las necesidades del lugar.®

Howard Johnson Villa Carlos Paz

En el aflo 2011 Pablo Elliot, un empresario hotelero oriundo de Salta, comenzo la construccion del Howard
Johnson Carlos Paz, ubicado en la famosa ciudad cordobesa del mismo nombre. Tras tres afios se concluyo la
obra que cuenta con 127 habitaciones, un restaurante, un centro de convenciones y toda una gama de servicios
de primer nivel que permitirian al hotel ganarse automaticamente la categoria “Plaza”. El mismo se inauguré
oficialmente en el ano 2016, contando con la particularidad de ser un Condo Hotel, una modalidad que consigue
combinar el negocio inmobiliario con la actividad hotelera. Los mismos accionistas poseen departamentos o
habitaciones que son de su propiedad y que se mantienen a disposicion la administracion. Esto permite a los
inversionistas ser duenos de su propio hotel, obteniendo una renta por la propiedad que poseen. Este sistema
ha ganado terreno en todo el mundo ya que permite alcanzar una rentabilidad mayor que la obtenida con el
sistema hotelero tradicional. Las encargadas de la administracion del hotel son las hermanas Jesica y Barbara
Elliot, hijas del accionista mayoritario y fundador que se hicieron cargo del proyecto en los mandos mas altos.®

Politicas de cuidado del medio ambiente
Por su cercania con el Lago San Roque y estar rodeado de las famosas Sierras cordobesas, los directivos
del hotel sostienen que fue disefado para integrarse al paisaje natural sin quebrar su armonia. Esto con la
premisa de minimizar el impacto ambiental, manteniendo una “politica verde” de cuidado del agua, ahorrar
energia y reciclar los residuos. También se invita a los huéspedes a solicitar informacion sobre las politicas de
sostenibilidad y como ser parte de ellas.®
Howard Johnson Carlos Paz, al igual que muchos de los grandes hoteles de la ciudad, esta avalado por el
programa Hoteles mas Verdes, realizado por la Asociacion de Hoteles de Turismo de la Republica Argentina.
También se encuentra certificado por el Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion (IRAM). Esto se
debe a las politicas de integracion y cuidado del medio ambiente que mantiene el hotel, entre los que se
destacan:
e Cuidado y gestion del agua: Se cuenta con lavarropas de bajo consumo y se insta a los huéspedes a
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reutilizar las toallas para reducir los ciclos de lavado.

e Monitoreo de aguas: Recuento de bacterias (aerobicas, mesofitas coliformes, etc.), cloro activo,
amonio, arsénico entre otros, para mantener la calidad del agua en los estandares mas altos.

e Reutilizacion de aguas grises: El hotel trata y reutiliza un porcentaje de las aguas grises que
son destinadas para el riego de parques. Esta politica reduce sobremanera el consumo de agua de las
instalaciones.

e Concientizacion: El hotel cuenta con “Howie”, un ave mascota que tiene gran relevancia y
promueve un mensaje de amistad con la naturaleza y cuidado del ambiente tanto a nifos como adultos.

Analisis de situacion

El agua para consumo de la ciudad de Cérdoba proviene de dos cuencas hidricas; un 70 % del dique San Roque
(zona norte) y un 30 % del dique Los Molinos (zona sur). Exequiel Di Toffino, licenciado en Ciencias Quimicas
de la Universidad Nacional de Cérdoba, investiga las cuencas hidricas de Cordoba desde el ano 2007. Explica
que en el valle de Punilla se vierten efluentes cloacales provenientes de Cosquin, La Falda y especialmente de
Villa Carlos Paz, lo que sumado a los incendios forestales, la deforestacion y la erosion contribuyen a graves
cambios en la composicion del agua provocando la proliferacion de algas y toxinas derivadas. Segun Di Toffino,
el lago concentra niveles de cianobacterias superiores a las recomendadas por la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) para aguas de consumo humano. Estas toxinas son absorbidas por los organismos que las consumen
y pueden provocar problemas de salud como gastroenteritis, dolor abdominal, vomitos, diarrea, inflamacion
hepatica y dano renal.®

“Estas toxinas, al no ser un agente vivo, no se pueden eliminar y los tratamientos de potabilizacion que esta
haciendo la empresa encargada a tal fin no son eficientes para eliminarlas. Por lo que una gran proporcion de
toxinas terminan en la red de uso domiciliario”, sefala Di Toffino. Si bien los métodos caseros y tradicionales
de potabilizacion eliminan bacterias, se ha demostrado que no son eficientes para eliminar este tipo de toxinas
porque no son seres vivos: “La cloracion del agua o el calentamiento de la misma son contraproducentes porque
particularmente esta toxina altera su estructura molecular y se vuelve mas toxica de lo que era”.?

Un estudio realizado por el Instituto Gulich (UNC/CONAE) demostré que en algunas de las areas del lago San
Roque la calidad del agua empeoro respecto a afios anteriores. Los contaminantes terminan concentrandose en
la garganta del dique, un sector préximo al punto de extraccion del agua para potabilizacion.®

El médico ecologista, pediatra y neonatélogo Medardo Avila Vazquez, que es a su vez coordinador de la
Red Universitaria de Ambiente y Salud, plantea que la cloracion del agua como método para eliminar las
cianobacterias es peligrosa, pues es necesario utilizar mayores cantidades de cloro, que puede combinarse con
las toxinas segregadas y potenciar su toxicidad.

La resolucion 176/16 del Ministerio Provincial del Agua cita diversos estudios cientificos cordobeses donde
se detectan las microcistinas en el agua del lago San Roque y confirma el efecto toxico de las cianobacterias.®

Avila Vazquez recuerda que hubo un alerta emitida por el Ministerio de Salud de la Nacién en febrero de
este afo, que confirmaba la presencia de cianobacterias en el agua: “El Ministerio de Salud de la Nacion llama
a la poblacion a extremar cuidados ante la exposicion de las llamadas cianobacterias que liberan toxinas en
aguas que durante la temporada de verano se usan cominmente para refrescarse y constituyen una potencial
amenaza para la salud ambiental y humana”, decia el texto.(®

Ante este aviso, el especialista sefiala que la Provincia no difundi6 esta informacion y que existieron casos
de personas que han sufrido los efectos de la toxina en la cuenca del lago San Roque.

Por su parte, Di Toffino afirma que se debe asumir que existe un problema para poder llevar a cabo posibles
soluciones. Recomienda un sostenimiento del recurso, que se cumplan los estandares de provision de agua.
Sostiene que se debe contrastar la informacion obtenida por diversos institutos para una mayor objetividad en
el tratamiento de la problematica.

Resumen de antecedentes

El contrato para construir el primer dique San Roque se firmé en 1886 con el objetivo de controlar el caudal
de los rios serranos y proveer de agua a la ciudad de Cdrdoba, la cual histéricamente ha tenido problemas de
sequia en invierno. El proyecto que afectaria a todo el valle de Punilla fue encausado por los ingenieros Eugenio
Dumesnil y Carlos Alfonso Cassafousth y llevado a cabo por la constructora de Juan Bialet Massé, que en tres
anos dio por acabado el paredon: 120000 toneladas de piedras mezcladas con mortero de cal hidraulica.™

La presa, que contaba con 130 metros de largo y 54 de ancho, fue la mas grande del mundo en su momento
y permitio crear el lago que rapidamente se convirtio en atraccion turistica. Pero después de un levantamiento
armado y la renuncia del presidente Juarez Celman comenzaron los ataques propagandisticos hacia todo lo
realizado durante su gestion, entre ellos el dique San Roque. En 1982 los ingenieros Cassafousth y Bialet
Massé fueron detenidos por el crimen de haber construido un dique inseguro. El presidente Carlos Pellegrini
designo al ingeniero sueco Federico Stavelius para que lo inspeccionara, y este llegd a la conclusion de que
el murallon tenia 90 puntos de filtracion graves. Se ordené de inmediato construir un paredén de ladrillos y
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cemento portland importado desde Inglaterra para compensarlo. Este fue el puntapié inicial para las tantas
conspiraciones que al dia de hoy aseguran que las construcciones que contienen al lago San Roque son inseguras
y ponen en peligro a la poblacion.?

A principios de la década del 40 se decidio construir un nuevo dique. Tendria la misma cota, pero estaria 150
metros aguas abajo del primero. Se intentd dinamitar la presa anterior, pero su resistencia fue tal que a pesar
de una explosion triple, apenas se le logré hacer un agujero.

En 1944 la nueva represa se completo, dejando sumergida a la anterior hasta nuestros dias. Gracias a su
disefio, ahora puede contener mayor cantidad de agua y soportar una altura mayor, como también se mejord
el sistema de vertedero.(

Las primeras advertencias sobre la contaminacion del San Roque datan de fines de la década de 1970, pero
no fue hasta diciembre de 1987 que el Consejo Provincial de Organizaciones Ambientalistas no Gubernamentales
realizd un estudio en un balneario a cuatro cuadras del centro de Carlos Paz, encontrando bacterias fecales
por valores hasta 55 veces mas altos que el limite tolerable. Por lo que se llevd a cabo el primer pedido de
saneamiento del espejo de agua por parte de organizaciones protectoras del ambiente.

En 1982 comenzaron las primeras obras cloacales, especificamente en las zonas circundantes a La Falda,
gue avanzaron a un ritmo mucho mas lento de lo esperado. En 1983 se aprueba el primer Plan Director de la
Cuenca del Lago San Roque, que debia brindar soluciones practicas a los niveles de contaminacion que se venian
observando. Entre las propuestas, se destaca la de un tinel que atravesaria las montaias y llevaria los afluentes
cloacales hacia la Planta de Bajo Grande, pero no se avanzd en esta ni en ninguna otra proposicion. En 1989
se aprueba por ley la creacion del Comité de Desarrollo Cuenca San Roque que volvié a evaluar propuestas y
posibilidades de sanear el lago y avanzar con el proyecto cloacal, pero finalmente no prospero.(®

En el afo 1996 se descarta por completo la idea de realizar un tinel hacia Bajo Grande y se eleva una nueva
propuesta de tratamiento cloacal que consistio en la construccion de una planta de tratamiento propia para
Villa Carlos Paz. Obra que no llego a construirse hasta 2008 y se inauguré como la Planta de tratamiento cloacal
Costa Azul, en un acto presidido por el entonces Intendente Carlos Felpeto, el ex Gobernador Juan Schiaretti y
la ex presidente Cristina Fernandez de Kirchner, anexando al proyecto una serie de aireadores que se incluirian
en las aguas intoxicadas y les permitirian eliminar parte de la contaminacion.

Un estudio de 2018 llevado a cabo por la doctora Valeria Amé revelo que existia en el lago San Roque un
elevado nivel de cianobacterias, causadas por el arrojo de fluidos fecales no tratados a las aguas del lago.
En el mismo afio el fiscal Carlos Matheu y la Fundacion Contra la Contaminacion Ambiental en Defensa de la
Salud, denunciaron a diversos emprendimientos gastronomicos y hoteleros a raiz de 60 actas de constatacion
realizadas por la Direccion de Recursos Hidricos, por arrojar desechos cloacales sin tratar a las aguas del lago
San Roque y sus afluentes.

En 2019 y nuevamente en 2023, la Municipalidad de Villa Carlos Paz denunci6é penalmente a la Cooperativa
Integral, que regula el agua potable en la zona, por el mal funcionamiento de la planta de tratamiento de Costa
Azul, especificamente con el manejo deficiente y el tratamiento irregular de liquidos cloacales.

Problematica

Howard Johnson Villa Carlos Paz, al igual que la mayoria de sus competidores directos, cumple con las normas
basicas de cuidado ambiental, lo que le ha valido la certificacion Bronce de Hoteles mas Verdes reconocida y
validada por el Global Sustainable Tourism

Council desde el ano 2013, institucion que promueve la hoteleria responsable y eco amigable en todo
el mundo. Pero a medida que la conciencia ecoldgica evoluciona y se expande, va quedando claro que los
esfuerzos de los grandes hoteles son insuficientes para contrarrestar los efectos de sus gestiones. El consumo de
electricidad, el uso y abuso del agua, la huella de carbono generada por sistemas de calefaccion, los desperdicios
de la cocina del hotel y la contaminacion luminica, son algunas de las causas de que Howard Johnson Carlos
Paz posea una certificacion Bronce y no una Oro para Hoteles mas Verdes. Lo que, al aplicarlo a la masa total
de hoteles y cadenas hoteleras de la region, que tampoco cumplen con certificaciones superiores, dejan a
la vista el enorme impacto ecologico que se esta llevando a cabo a nivel regional, nacional e internacional.
Pero si existe una problematica respecto al dafio generado por los grandes hoteles en Villa Carlos Paz es el
alarmante nivel de contaminacion del lago San Roque en el que se viene registrando, desde hace mas de una
década, niveles cada vez mas elevados de desechos cloacales no tratados. A simple vista sus aguas han ganado
un tono verde musgoso y un aroma putrefacto en sectores de amplia recurrencia turistica, en especial en zonas
proximas a cadenas hoteleras importantes y recintos gastronomicos de renombre.

Estas circunstancias llevan a preguntarse qué tan reales son las practicas ecoldgicas que llevan a cabo las
cadenas hoteleras, puesto que muchas de ellas no parecen causar un verdadero impacto positivo o, cuanto
menos, neutral en el ecosistema. Pero las certificaciones y reconocimientos nacionales e internacionales
contintan avalando su funcionamiento sin tener en cuenta este dano medioambiental, sus implicancias para
las proximas décadas y los riesgos en la salud de los habitantes de la zona. En tiempos en que las nuevas
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generaciones cada vez se preocupan mas por el futuro del planeta, se ha vuelto en muchos sentidos una moda
publicitar todo tipo de productos y servicios como “verdes” o “respetuosos del medio ambiente” cuando en
realidad no lo son. A esta practica se la conoce cominmente como Greenwashing, y si bien existen varios tipos,
todos coinciden en el uso de etiquetas para hacer pasar un producto o servicio por algo que no es, por algo
que no contamina, o que incluso es beneficioso para el medio ambiente. Esto lleva a que nos preguntemos ;Son
reales los esfuerzos de las cadenas hoteleras por cuidar el ecosistema o se trata de un mero movimiento de
marketing?

Relevancia del caso

A pesar de todos los estudios y advertencias por parte de cientificos, médicos y otros expertos, los entes
oficiales, encargados de controlar el cumplimiento de los contratos de distribucion de agua, relativos a la
calidad y a la cantidad que se consume en Cérdoba, que en diferentes grados de responsabilidad incluyen
al Gobierno de Cérdoba, a través de la Administracion Provincial de Recursos Hidricos y el Ente Regulador
de Servicios PUblicos (ERSEP), y la Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba, declaran que el agua de la red
es segura. Lo mismo dice Aguas Cordobesas, empresa encargada de la distribucion y el analisis del liquido
elemento. Pero ante semejantes cantidades de evidencia queda claro que, definitivamente, esta situacion es
cuanto menos, preocupante.

Si bien no son los hoteles de la zona los Unicos responsables de los altos niveles de contaminacion del
San Roque, su simple existencia aporta cantidades muy elevadas de fluidos cloacales que, sea por su propia
negligencia o por la de la planta de tratamiento, acaban en las aguas de un lago cada dia mas dificil de
recuperar. En un caso en el que la salud de millones de personas se podria ver afectada en el corto y largo
plazo, se considera que no solo es necesario clamar por soluciones efectivas, sino también dar a conocer la
situacion a la mayor cantidad de personas posible para que la presion social ayude a impulsar medidas urgentes
y definitivas. Si la descontaminacion del lago depende de que se deje de verter efluentes cloacales sobre sus
aguas, y si para conseguir esto se deberan llevar a cabo controles mas exigentes, tanto a los hoteles, como a la
poblacion y a la planta de tratamiento de aguas, debera ser la poblacion quien lo exija.

Objetivo General

Informar a la comunidad sobre la importancia, riesgos y consecuencias de la problematica de contaminacion
del lago San Roque a fin de que exijan a las autoridades pertinentes que tomen las medidas necesarias sobre
las empresas hoteleras y gastrondmicas que estan contribuyendo al dafo.

METODO
Llevar a cabo el proyecto en formato podcast y formato video por su facilidad para ser compartido a
través de plataformas y redes sociales (Spotify, You Tube, Vimeo, Facebook, Instagram), ademas de que son
formatos altamente consumidos por un publico joven, quienes actualmente se encuentran mas interiorizados y
comprometidos con el cuidado del medio ambiente.
e Invitar a través del podcast a la poblacion a interiorizarse en esta problematica medioambiental y
exijan soluciones prontas y eficientes.
e Poner en evidencia la incompetencia de las autoridades municipales y provinciales para dar solucion
a un problema que lleva décadas de empeoramiento constante.
e Impulsar a la poblacion a que exijan a las empresas hoteleras y gastronéomicas que extiendan sus
politicas verdes al tratamiento y correcto manejo de efluentes cloacales.

Acciones especificas

Llevar a cabo un podcast que permita dar a conocer la problematica de contaminacion del lago a la poblacion
de Cdrdoba.

Plan de implementacion.

Podcast “Convergente”

Se llevara a cabo una serie de cuatro capitulos grabados en formato audio y audiovisual bajo la marca
“Convergente” cuya premisa sera dar voz y visibilidad a temas que afectan a las sociedades y las colocan en
situaciones de vulnerabilidad o peligro. Estos primeros episodios trataran en profundidad la tematica de la
contaminacion del lago San Roque con una duracion de treinta minutos cada uno. El contenido de cada uno se
dividira de la siguiente manera:

Capitulo 1

e Breve historia del lago San Roque y la ciudad de Villa Carlos Paz (5 minutos).
e Economia del lugar, como subsisten los habitantes de la ciudad y cual es la importancia del entorno
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natural para el desarrollo productivo (7 minutos).

e Introduccion a la problematica de la contaminacion del lago San Roque (13 minutos).

e Comparacion con otros casos similares alrededor del mundo, las consecuencias y peligros de la
contaminacion de los grandes lagos (10 minutos).

Capitulo 2
e Presentacion de audios y audio y video de encuestas callejeras realizadas a habitantes y turistas
de Villa Carlos Paz en las que se indague sobre el conocimiento y opinién sobre la contaminacion del lago
(10 minutos).
e Entrevista a un experto en contaminacion ambiental que esté familiarizado con la problematica
del San Roque (20 minutos).

Capitulo 3
e Presentacion de pruebas de que los hoteles y restaurantes son en gran medida culpables de los
indices de contaminacion del lago. Se utilizaran algunas de las infracciones labradas por la Policia
Ambiental de Cordoba (10 minutos)
e Entrevista a un funcionario del gobierno actual, en lo posible que sea parte del Ministerio de
Ambiente y desarrollo sostenible de Cérdoba qué dé una explicacion al problema (20 minutos).

Capitulo 4
e Debate entre el experto en contaminacion ambiental, el funcionario del Ministerio de Ambiente y
un meédico virélogo en el que se produzca un dialogo profundo que permita a los espectadores y oyentes
sacar sus propias conclusiones sobre la tematica (30 minutos).

RESULTADOS

Si bien Internet no respeta barreras de espacio y tiempo, el alcance esperado de la propuesta en formato
Podcast involucra a la provincia de Cordoba de manera puntual y urgente, debido a que como expreséd en la
entrevista el biologo Federico Kopta, el 70 % de la poblacion de la provincia recibe agua para consumo del lago
San Roque, mientras que el 30 % restante lo hace del lago Los Molinos, el cual esta comenzando a experimentar
niveles de contaminacion similares. Se espera también llegar al resto de provincias del territorio argentino,
con la intencidn de generar consciencia sobre las posibles repercusiones de no llevar un correcto control de
los desechos cloacales, la inoperancia politica y el desinterés por parte de ciertos sectores comerciales por el
cuidado del medioambiente.

Recursos humanos Recursos materiales

Recursos econdomicos

¢ Productor
* Experto en audio y
video

*  Asistente de montaje y

* Conductor para el .

podcast “Convergente”

Habitacion con .

aislamiento actistico.

* 3 microfonos lavaliers. .
o corbateros. .
* Setde luces LED de .

colores varios.

Alquiler de habitacion acistica
$15000

3 microfonos layaliers, S8000
Set de luces LED $5500

Alquiler de camara v tripode
$20000

* Invitado Experto en

contaminacion.

* | mesacirculary 3
sillas o banquetas. .

¢ | grabador
periodistico.

* | notebook.

$15000
Pago Asistente de montaje

315000

postproduccion. * | cdmara de video con * Grabador periodistico $15000
I
* Periodista/notero. seguimiento Cannon e Alquiler de mobiliario $7000
» Invitado Médico Powershot. * Notebook propia $00
* Invitado Funcionario * 1 tripode para camara. * Pago experto audiovisual
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Tiempo de implementacion
Preproduccion: de 2 a 3 semanas

Recabar la informacion pertinente.

Buscar y conseguir a los futuros entrevistados.

Conseguir los recursos materiales, personales y economicos.
Generar un guion completo.

Produccion: 2 semanas

Grabar las entrevistas con los invitados.

Grabar opiniones de la poblacion en la calle.

Grabar segmentos de informacion dura.

Grabar una Introduccion y un cierre para los capitulos.

Postproduccion: 4 semanas

Edicion de audio y video (calidad de sonido, nitidez y color)

Seleccionar tomas y audios que cumplan con la calidad necesaria.

Cortar y solapar tomas.

Agregar efectos de sonido e imagen.

Agregar cortina musical.

Adaptar los formatos de audio y video para diversos dispositivos digitales.

Publicacién: 4 semanas

Se publicara un capitulo por semana durante el mes de octubre, previendo la proxima apertura de la
temporada vacacional en el pais, a fin de que genere un mayor impacto en la poblacion general. Para ello se
crearan durante el periodo de postproduccion los canales de difusion en las plataformas de YouTube, Vimeo,
Facebook, Instagram y Spotify. Una vez creadas y en acuerdo con el personal de postproduccion, se subira
en formato de historias en cada plataforma, segmentos cortos e imagenes para ganar seguidores previos a la

publicacion.

Propuestas de medicion o evaluacion
Se llevara un analisis de las siguientes métricas:

Cantidad de reproducciones de video en Youtube.

Cantidad de reproducciones de audio en Spotify.

Cantidad de reproducciones en Vimeo.

Cantidad de seguidores y reproducciones de fragmentos en Facebook.
Cantidad de seguidores y reproducciones de reels en Instagram.

Para considerar la difusion del proyecto como exitoso en alcance se deberan alcanzar: Antes de la publicacion.

300 seguidores en Youtube.
500 seguidores en Facebook.
500 seguidores en Instagram.
100 seguidores en Vimeo.

En los primeros 7 dias desde la publicacion del capitulo 1.

700 seguidores en Youtube con 5000 reproducciones y 1500 Likes.

1000 seguidores en Facebook con 5000 reproducciones de fragmentos y 1500 Compartir.
1000 seguidores en Instagram con 5000 reproducciones de reels con 1000 Corazones.
200 seguidores en Vimeo con 1000 Reproducciones.

200 seguidores en Spotify con 2500 Reproducciones de audio y 400 Compartir.

En los primeros 7 dias desde la publicacion del capitulo 2.

1300 seguidores en Youtube con 10000 Reproducciones y 2800 Likes.

1500 seguidores en Facebook con 12000 Reproducciones de fragmentos y 2800 Compartir.
1500 seguidores en Instagram con 12000 Reproducciones de Reels y 2200 Corazones.

400 seguidores en Vimeo con 1500 Reproducciones.

500 seguidores en Spotify con 5500 Reproducciones de audio y 900 Compartir.

En los primeros 7 dias desde la publicacion del capitulo 3.

2000 seguidores en Youtube con 16000 Reproducciones y 4000 Likes.
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2200 seguidores en Facebook con 25000 Reproducciones de Fragmentos y 4000 Compartir.
2200 seguidores en Instagram con 25000 Reproducciones de Reels y 3200 Corazones.

700 seguidores en Vimeo con 2200 Reproducciones.

1200 seguidores en Spotify con 8000 Reproducciones de audio y 1500 Compartir.

En los primeros 7 dias desde la publicacion del capitulo 4.

¢ 3000 seguidores en Youtube con 25000 Reproducciones y 5000 Likes.
3400 seguidores en Facebook con 32000 Reproducciones de fragmentos 5000 Compartir.
3400 seguidores en Instagram con 32000 Reproducciones de Reels y 4000 Compartir.
1000 seguidores en Vimeo con 3000 Reproducciones.
2000 seguidores en Spotify con 12000 Reproducciones de audio 2000 Compartir.

Analisis D.A.F.O

Se llevo a cabo un analisis D.A.F.O que permitié medir con precision las implicancias del presente trabajo,
teniendo en cuenta las Debilidades o falencias internas del mismo, también las Amenazas o peligros externos,
pero también sus puntos fuertes internos o Fortalezas y sus posibilidades positivas hacia el exterior, también
llamadas Oportunidades.

Fortalezas
Analisis profundo y abarcativo
sobre el lago San Roque.
Respaldo de expertos y
profesionales de la salud y las
leyes medioambientales a través
de entrevistas.
Realiza un barrido histérico que
demuestra que los problemas

Debilidades
No toma en cuenta otros espejos
de agua para contrastar
informacién.
No se consiguio entrevistar a
representantes del sector
gastronomico y hotelero de la
Zona para comparar versiones.
Falta una mirada desde la politica

con el lago no son recientes.

no partidaria.

Oportunidades
Llegar al publico joven a través
de redes sociales y lograr un
impacto rapido y contundente
en la sociedad.
Propiciar mayor cantidad de
estudios cientificos y el interés
por parte de medios
audiovisuales en difundir lo que
esta ocurriendo en el lago San
Roque y otros espejos de agua
como el lago Los Molinos,
también de Cérdoba.

Amenazas
Al ser en formato podcast, el
proyecto podria ser ignorado por
la poblacion mayor de treinta
ailos.
Proyectos audiovisuales que
contradigan parte de la
informacion con una mirada
politica y empresarial incluida.
Si no se logra una viralizacion
eficiente, el proyecto se perderd
en la web y se olvidard
rapidamente.

Figura 2. D.A.F.O0

CONCLUSIONES

Los niveles de contaminacion del lago San Roque son extremadamente altos y peligrosos para la salud
de quienes se sirvan de sus aguas, ya sea para consumo 0 en usos recreativos. Los peligros que implica esta
contaminacion son a corto plazo (gastroenteritis, dolor abdominal, vomitos, diarrea, inflamacion hepatica)
como a largo plazo (dano renal, cancer).

Si bien no se logré acceder a los nombres de los 60 establecimientos hoteleros y gastronomicos multados por
contaminar las aguas del lago con efluentes cloacales, queda claro que las politicas aplicadas por las cadenas
hoteleras de Villa Carlos Paz, en general son insuficientes para contrarrestar sus efectos sobre el ambiente,
en especial sobre el lago San Roque. Las sospechas de que muchas de ellas incurran en el Greenwashing no
lograron demostrarse por la falta de los nombres de las empresas contaminantes, pero si queda claro que
muchas de las normas y actividades propuestas como “verdes” o de impacto positivo en el medio ambiente,
realmente son inocuas o incluso indtiles.

https://doi.org/10.56294/ere2024124 ISSN: 3072-7642


https://doi.org/10.56294/ere2024124

9  Michaux JI, et al

Los problemas de contaminacion del lago tienen raices mucho mas profundas de las esperadas, sus inicios
datan desde la construccion del primer embalse y siempre han estado ligados a corrupcion, incompetencia de
dirigentes politicos y empresarios deshonestos que buscan maximizar sus beneficios econémicos sin preocuparse
por el cuidado del ambiente.

La poblacion de la region y el turista veraniego, en general, no se muestran particularmente preocupados
por la situacion de contaminacion en el lago San Roque, ya que a pesar de que

los primeros reclamos por parte de autoridades, cientificos y organizaciones datan de hace mas de cuarenta
anos, no se observa un interés serio y sostenido por parte de los habitantes de las sierras cordobesas, como
tampoco una disminucion de los visitantes en épocas vacacionales.

El que la situacion con el lago San Roque siga siendo practicamente ignorada, esta trayendo dafios colaterales
como la contaminacion del lago Los Molinos de maneras similares e incluso mas rapidas. Se presume que esto
tiene que ver con que se apoyan en el precedente de la inaccion por parte de las autoridades, lo que lleva a
quienes contaminan a tomarse a la ligera las consecuencias de sus actos.

RECOMENDACIONES

Llevar a cabo un estudio por medio de entrevistas y encuestas a la poblacion que permitan determinar el
grado de conocimiento que se tiene a nivel provincial sobre los niveles de contaminacion del lago San Roque
y sus implicancias. Sus resultados se podrian cotejar con los obtenidos del presente informe para ampliar las
conclusiones y dar con soluciones para esta problematica de gran impacto.

Basandose en las recomendaciones de Federico Kopta en la entrevista, se recomienda sumar al presente
informe nuevos estudios sobre los efectos de la contaminacion en el lago Los Molinos y difundirlos en la poblacion
a través de otros canales digitales para poner en conocimiento a la mayor cantidad de personas posible. Sera
importante recalcar en la necesidad de acciones urgentes para que los cordobeses tomen conciencia de la
importancia de esta problematica y exijan su resolucion inmediata.
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