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ABSTRACT

Introduction: the purpose of the research was to identify viable alternatives to strengthen cocoa production
and marketing in the municipality of Roberto Payan, department of Narifio. It was proposed as a solution to
the devaluation of the crop and the high presence of illicit crops, phenomena that have limited agricultural
development in the region. The study focused on the implementation of green innovation as a strategy to
promote sustainability, productivity and competitiveness of cocoa in the area.

Development: during the study, the national and international context of cocoa production was analyzed,
as well as successful experiences of cooperatives that applied organizational and environmental innovation
practices. It was observed that in Peru, for example, community organization significantly boosted the
export of organic cocoa. In Colombia, the need to improve processing processes, train farmers and protect
the characteristics of fine aroma cocoa was discussed. In the case of Roberto Payan, obstacles such as the
presence of armed groups, state neglect, and the lack of adequate technology and infrastructure were
identified.

Conclusions: it was concluded that cocoa represents an opportunity for economic, social and environmental
development for Roberto Payan, provided that the production chain is strengthened with green innovation,
institutional support and community empowerment. The progressive replacement of illicit crops with cocoa
is feasible if sustained investment and technical training are guaranteed, which would allow the municipality
to become a regional reference in cocoa production.

Keywords: Cocoa; Green Innovation; Illicit Crops; Rural Development; Sustainability; Green Innovation;
Rural Development.

RESUMEN

Introduccion: lainvestigacion tuvo como proposito identificar alternativas viables para fortalecer la produccion
y comercializacién del cacao en el municipio de Roberto Payan, departamento de Narifo. Se plante6 como
solucion frente a la desvalorizacion del cultivo y la alta presencia de cultivos ilicitos, fenomenos que han
limitado el desarrollo agropecuario de la region. El estudio se centro en la implementacion de innovacion
verde como estrategia para fomentar la sostenibilidad, productividad y competitividad del cacao en la zona.
Desarrollo: durante el estudio, se analizo el contexto nacional e internacional de la produccion de cacao,
asi como experiencias exitosas de cooperativas que aplicaron practicas de innovacion organizacional y
ambiental. Se observd que en Per(, por ejemplo, la organizacion comunitaria impulso significativamente
la exportacion de cacao organico. En Colombia, se examind la necesidad de mejorar procesos de beneficio,
capacitar a los agricultores y proteger las caracteristicas del cacao fino de aroma. En el caso de Roberto
Payan, se identificaron obstaculos como la presencia de grupos armados, el abandono estatal, y la falta de
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tecnologia e infraestructura adecuada.

Conclusiones: se concluyé que el cacao representa una oportunidad de desarrollo econémico, social y
ambiental para Roberto Payan, siempre que se fortalezca la cadena productiva con innovacion verde, apoyo
institucional y empoderamiento comunitario. El reemplazo progresivo de cultivos ilicitos por cacao es viable
si se garantiza una inversion sostenida y formacion técnica, lo que permitiria al municipio convertirse en
referente regional de produccion cacaotera.

Palabras clave: Cacao; Innovacion Verde; Cultivos Ilicitos; Desarrollo Rural; Sostenibilidad.

INTRODUCCION

Con esta investigacion se busca plantear ideas que ayuden a los cultivadores de cacao en el municipio de
Roberto Payan a que puedan cultivar y comercializar su producto con mayor facilidad y que sea mucho mas
rentable que actividades y cultivos ilicitos que hay en la region, también se busca fortalecer el desarrollo y
crecimiento agropecuario del municipio.

Los recolectores de cacao del municipio de Roberto Payan no se encuentran a un nivel de que su producto
sea viable ya que cuentan con muchas desmotivaciones como la desvaloracion de los cultivos de cacao, la
competencia de cultivos ilicitos que es la actividad que mas cultivan los campesino del municipio si bien
sabemos que la parte de la costa narifiense cuenta con grandes indices de hectareas de cultivos ilicitos debido
a los grupos armados y al narcotrafico que hacen que los campesinos no valoren otros cultivos que no sea la
coca esta problematica es la mas fuerte a la que los campesinos de recolectores de cacao deben enfrentarse.

En este estudio se requiere lograr que los recolectores de cacao con ayuda de la innovacion verde logren
llevar el producto a ser valorado, a que los de mas que se dedican a labores ilegales u oficio que danen y
perjudique el suelo campesino se dedique a cultivar y a empoderarse de las riquezas que se tiene en el
municipio que han sido opacadas por cultivos y actividades ilicitas por culpa de los grupos armados y por la falta
de apoyo del gobierno que no sea dado la tarea de invertir en formar y guiar a los campesinos a que vean el gran
potencial que podrian llegar a tener la cultivacion de cacao en el municipio de Roberto Payan.

Se cuenta con personas que son recolectores de cacao que saben y viven las experiencias de como lidiar
con los cultivos estas personas cercanas seran de mucha ayuda para lograr cumplir y desarrollar una excelente
investigacion que sera altamente confiable.

En el aspecto social, el diagnostico sobre los recolectores de cacao y la percepcion de las innovaciones
verdes como el buen uso de terrenos y cuidado del medio ambiente trabajando con responsabilidad se busca
mejorar la calidad de produccion y cultivo de cacao, el estudio esta segmentado en los campesinos con el
objetivo de que ellos obtengan mejores utilidades y rentabilidad.

La intencion de esta investigacion se relaciona con algo personal, ya que dentro de mi familia hay recolectores
de cacao y ver que ellos ejercen el cultivo de este producto con la finalidad de querer cambiar lo regional de la
localidad, pero los obstaculos, dificultades, desvalorizacion del cacao y la falta de maquinarias, abonos y falta
de mano de obran hacen que ellos no muestren una entrega del 100 % en sus cultivos, que esta siembra sea algo
segundario en sus actividades de trabajo.

Cabe resaltar que también sera algo profesional ya que con la investigacion se encontraran nuevas alternativas
y soluciones que ayudaran con el beneficio de los cultivadores que a un periodo determinados ellos veran esta
actividad como fuente principal en sus desarrollos de trabajos, el objetivo es lograr que ellos seden cuenta la
viabilidad productiva que tiene la dedicacion al 100 % a la cultivacion de cacao para que ya no sean solo pocas
las hectareas de cacao.

Con ayuda de nuevas inversiones y aplicaciones de innovacion verde se lograra reemplazar los cultivos de
coca por cacao. Se enfoca en capacitacion a agricultores y cambiar su mentalidad hacia el cacao, promoviendo
su viabilidad economica y sostenibilidad. Se busca convertir la region en un lider del mercado de cacao mediante
colaboracion entre agricultores y apoyo gubernamental.

DESARROLLO

Marco referencial

Antecedente internacional
Titulo: Innovacion organizacional en la produccion de cacao organico en Perd.
Autor: Julio Santiago Chumacero Acosta.
Ano: 2020.

Objetivo general
Institucion: Universidad de Buenos Aires.
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Objetivo general
Estudiar la innovacion organizacional como facilitador de la evolucion tecnolégica y comercial para
productores de cacao organico de la Region San Martin, a partir de la Cooperativa Agraria Oro Verde.

Objetivos especificos

Describir el subsistema de agronegocios de cacao organico peruano, en el cual se enmarca el desarrollo de
la cooperativa Agraria Oro Verde.

Describir el caso bajo estudio con foco en el desarrollo del ambiente organizacional de la cooperativa y el
nivel de coordinacion.

Conclusiones

Frente a un escenario global turbulento en cuanto a los sistemas agroalimentarios, con fuertes cambios
respecto a una demanda creciente y cada vez mas exigente, en general, y de productos diferenciados, en
particular, existen oportunidades comerciales para pequefos productores organizados en cooperativas o
asociaciones, los cuales desarrollan subsistemas estrictamente coordinados y acceden mejoras tecnologicas y
comerciales. Per( se ha consolidado como un importante productor de cacao organico en el mundo, abasteciendo
el 33 % de la produccion mundial, sus exportaciones vienen creciendo con una tasa crecimiento de 19 % anual
y en él coexisten muchas cooperativas y asociaciones dedicadas a este negocio. Oro Verde es una de esas
cooperativas, desarrollada en la region San Martin y a pesar de su poca participacion en el mercado viene
creciendo a una tasa de 48 % anual en sus exportaciones.

Aporte: esta investigacion busca mejorar con innovacion verde la facilidad de que el pais peruano siga
creciendo en la cultivacion verde que produzcan mas oro verde haciendo uso de tecnologia que ayuden al
desarrollo y que cuiden el medio ambiente que sean aceptable con el cuidado ambiental.

Antecedente nacional
Titulo: Fortalecimiento de los negocios verdes en los departamentos de amazonas, Caqueta y Putumayo.
Autor: Meyli Yojhana Enriquez.
Ano: 2019.
Institucion: Universidad Tecnoldgica de Pereira.

Objetivo general
Estudiar la innovacion organizacional como facilitador de la evolucion tecnolégica y comercial para
productores de cacao organico de la Region San Martin, a partir de la Cooperativa Agraria Oro Verde.

Objetivos especificos

Describir el subsistema de agronegocios de cacao organico peruano, en el cual se enmarca el desarrollo de
la cooperativa Agraria Oro Verde.

Describir el caso bajo estudio con foco en el desarrollo del ambiente organizacional de la cooperativa y el
nivel de coordinacion.

Conclusiones

Frente a un escenario global turbulento en cuanto a los sistemas agroalimentarios, con fuertes cambios
respecto a una demanda creciente y cada vez mas exigente, en general, y de productos diferenciados, en
particular, existen oportunidades comerciales para pequefos productores organizados en cooperativas o
asociaciones, los cuales desarrollan subsistemas estrictamente coordinados y acceden mejoras tecnologicas y
comerciales. Per( se ha consolidado como un importante productor de cacao organico en el mundo, abasteciendo
el 33 % de la produccion mundial, sus exportaciones vienen creciendo con una tasa crecimiento de 19 % anual
y en él coexisten muchas cooperativas y asociaciones dedicadas a este negocio. Oro Verde es una de esas
cooperativas, desarrollada en la region San Martin y a pesar de su poca participacion en el mercado viene
creciendo a una tasa de 48 % anual en sus exportaciones.

Aporte: esta investigacion servira de referente para analizar la teoria de innovacion verde en el presente
estudio.

Esta investigacion aporta al presente estudio en describir las formas de fortalecer el crecimiento econdmico
regional que las empresas cumplan con el rol que les corresponde que sean responsables con el medio ambiente
para las personas presentes y futuras de la region.

Antecedente regional

Titulo: Evaluacion de beneficios del sistema agroforestal cacao (theobroma cacao l.) y tangare (carapa
guianensis aulb) en Tumaco - Narino.
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Autor: Jenifer Ortiz Dajome y Didgenes Bernardo Batioja Estupifian.
Ano: 2023.
Institucion: Universidad de Narifo.

Objetivo general

Evaluar los beneficios en productividad y los servicios ambientales de la asociacion agroforestal cacao
(Theobroma cacao L.) con tangare (Carapa guianensis Aulb) en la finca la Lomita, Km 31, municipio de Tumaco,
Departamento de Narifo.

Objetivos Especificos

Identificar las variables fisioldgicas, indice de grano, indice de mazorca y estado fitosanitario en el arreglo
agroforestal T. cacao y C. guianensis.

Analisis de sombra de la asociacion agroforestal de T. cacao y C. guianensis.

Conclusiones

El dosel de sombra en asocio con el cultivo de cacao provee beneficios para mejorar la calidad y productividad
del sistema, sin embargo, el exceso de sombra no permite la produccion adecuada, por lo que es indispensable
un plan de manejo de finca que permita el manejo a través del tiempo del de las copas de los arboles de
tangaré, como también su raleo y aprovechamiento.

Aporte: debido al mal manejo de fitosanitario se puede obtener comportamientos negativos en los cultivos
lo que implica que se corren riesgos en las producciones ocasionando desventaja en la competencia a nivel
regional, se requiere hace un buen uso y cuidado de los cultivos con ayuda de la innovacion verde.

Macro contexto

De acuerdo un estudio el departamento de Narino es el quinto productor de cacao en Colombia, el municipio
de Tumaco concentra mas del 70 % de reproduccion de cacao en el departamento, la ubicacion del municipio y
condiciones agroecologias hacen que mas del 95 % del cacao que se produce pueda ser catalogando como cacao
fino de aroma; pero sus caracteristicas se ven afectadas por las malas practicas de beneficio que aplican los
productores, es decir en los procesos de fermentacion y secado se pierden las bondades fisicas y organolépticas
del cacao.

Los paises que mas chocolate
exportan e importan

Principales exportadores e importadores de chocolate y
alimentos que contienen cacao a nivel mundial en 2020

&

— Exportadores (en mill. de kg) | [ Importadores (en mill. de kg)
Alemania SIEEGEEEE Estados Unidos £ 537,9
Bélgica ( NG 557,1 Alemania @ 496,3
Paises Bajos M 4145 Reino Unido S 490,5
Polonia il 410,6 Franciad b 464,2
Italia ¢ [ 342,2 Paises Bajos 280,0
Francia ¢ I 305,0 Polonia e 224,4
Estados Unidos £ 277,7 Bélgica{ "1 183,8
Turquia 197,7 Jap6n @1 167,4
Reino Unido Sl 188,2 Espafia @111 140,8
Espaiia &M 116,6 Italia ( 9 122,0

Fuente: UN Comtrade

@®G statista%a

Figura 1. Los paises que mas chocolate exportan e importan
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Por ello esta investigacion va dirigido a formular estrategias que permitan mejorar la calidad y la sostenibilidad
del cacao; el trabajo de campo se lo desarrollo con el apoyo de la Asociacion de Organizaciones Productoras
de Cacao de Tumaco, a través de sus integrantes se identifico que la mayoria de los productores desconocen o
no tienen conciencia de la importancia de un correcto proceso de beneficio del cacao que permita conservar
las cualidades de cacao; la carencia de centros de beneficio e instrumentos de medicion de las variables en
la fermentacion y secado, son otros factores que impiden a los productores de esta region obtener cacao de
calidad.

El chocolate es uno de los ingredientes mas utilizados en gastronomia, pues gracias a su versatilidad, aunque
tradicionalmente se ha usado en reposteria, también combina a la perfeccion con platos salados. Para celebrar
la existencia de este alimento, existen al menos dos dias al afo dedicados a este irresistible dulce. El 13 de
septiembre, Dia Internacional del Chocolate, y el 7 de julio, Dia Mundial del Cacao y también del Chocolate.

La mayoria de los paises lideres del comercio mundial de este producto son europeos, como muestra el
siguiente grafico de Statista, basado en datos de UN Comtrade. Alemania es el primer pais del mundo exportador
de chocolate y demas preparaciones alimenticias que contienen cacao, con cerca de 916 millones de kilos
exportados en 2020. Ocupando la décima posicion, Espaia se encuentra también entre los mayores exportadores
de chocolate, con casi 117 millones de kilos exportados. Respecto a los principales paises importadores, Estados
Unidos se sitla a la cabeza, con 638 millones de kilos. Espana también figura en la lista de los diez paises lideres
en importacion de chocolate, con aproximadamente 141 millones de kilos importados el afo pasado.

Colombia hace parte de los paises productores de cacao en el mundo El cacao, ha sido reconocido por sus
grandes cualidades, obteniendo el titulo de ‘Cacao Fino de Aroma’ dando asi un alto posicionamiento a este
producto y una mayor demanda a nivel internacional. Este producto es una referencia dentro del pais, pues
se siembra en 29 de los 32 departamentos del mismo. Sin embargo, el 77 % de la produccién esta concentrada
principalmente en 6 departamentos: Santander (42,1 %), Antioquia (8,8 %), Arauca (7,6 %), Huila (6,8 %), Tolima
(6,6 %) y Narino (5,5 %).™

Materiales agricolas adaptados localmente estan siendo reemplazados por materiales universales, lo que
resulta en la pérdida de variedades nativas superiores en calidad y atributos organolépticos.

1.3 Principales Zonas Productoras de Cacao

ANTIOQUIA:
Area: 14.256 has.
Produccion: 5.505 ton.

CESAR:
Area: 4.700 has.
Produccién: 1.169 ton.

TOLIMA:
Area: 12.000 has.
Produccion: 3.893 ton.

NTE. SANTANDER:
Area: 13.500 has.
Produccion: 1.656 ton.

CUNDINAMARCA:
Area: 4.800 has.
Produccion: 2.400 ton.

SANTANDER:
Area: 53.154 has.
Produccion: 24.212 ton.

HUILA:
Area: 13.533 has,
Produccion: 4.300 ton.

ARAUCA:
Area: 12,528 has.
Produccién: 6.628 ton.

META:
Area: 6.400 has.
Produccidon: 1.843 ton.

NARINO:
Area: 14.900 has.
Produccion: 2.059 ton.

Figura 2. Distribucion por Departamento de las areas sembradas con cacao en Colombia

La Resolucion 329 de 2009 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, reconocié como cuerpo consultivo
del Gobierno Nacional, en materia de politica para el subsector del cacao, a la Organizaciéon de la Cadena de
Cacao, a la agroindustria y al Consejo Nacional Cacaotero y sus integrantes, donde se resalta a los productores,
sectores académicos y de investigacion, gobierno nacional, comercializadores e industriales.

Microcontexto

El cultivo de cacao contiene un area sembrada de 355Has para una produccién en promedio de 87,6Ton en
estado seco. El municipio de Roberto Payan cuenta con recolectores de cacao que necesitan de la innovacion
verde para hacer crecer su productividad, esta investigacion se fijara en los puntos fuertes claves de esta zona
para hacer que no solo sea la region de Tumaco la potencia de la produccion del cacao Narifiense.
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Con esta investigacion se busca fortalecer el crecimiento y el desarrollo del cultivo de los recolectores de
cacao en el municipio de Roberto Payan donde con ayuda de innovacion verde se facilitara y aumentara la
productividad de los campesinos, el departamento de Narifo cuenta con municipios altamente eficientes para
la cultivacion de cacos como Tumaco que cuenta con el 70 % de productividad ya que es el municipio que mas
valor le da al producto.

La investigacion tiene como objetivo hacer crecer al municipio de Roberto Payan en la produccion de cacao,
hacer uso de las grandes hectareas de terreno que estan sembradas de cultivos ilicitos que por culpa de los
diferentes grupos armados estas tierras estan invadidas de un mal uso.

También se buscara darle mas rentabilidad a la recoleccion de cacao que no sea vista esta labor como un
trabajo no tan rentable como lo hacen ver las otras actividades laborales del municipio.

San Andres de Tumaco Tumaco, Narino Narino, Colombia

San Ardrés de Tumaon

® Produccion de Cacao &l Bosque himedo rl'up'lr;l[ Il 179.005 Personas en 2010 A Allura === Cerca del mar

Figura 3. Chocolate Tumaco

Resefia histoérica

El municipio de Roberto Payan se encuentra a 254 kildbmetros al noroccidente de la ciudad de San Juan de
Pasto, limita por el norte con Francisco Pizarro, Mosquera y Olaya herrera, por el sur con Barbacoas y Tumaco,
por el Oriente con Olaya Herrera y Magiii y por el Occidente con Tumaco.®

Esta localizado a una altura de 24 metros sobre el nivel del mar, la temperatura media es de 26,9 grados
centigrados, su principal media anual, 720 milimetro y su area municipal es de 1342 kilometros. Este territorio
es plano a aligeradamente ondulado caracteristico de la region pacifica y corresponde a pisos térmicos calidos,
siendo regado por los rios Alcalbi, Iguambi, Ispi, Patia, Patia el viejo, Piri, Sande y Telembi, también se
encuentran las lagunas albino, Chimbusa, Piri, Popa, Puérpera, Tamaje y Pangiii. El municipio de Roberto Payan
se encuentra a 254 kilébmetros al noroccidente de la ciudad de San Juan de Pasto.®

Este municipio cuenta con mas de 10 473 habitantes y con 60 veredas las cuales sean dedicado a de trabajos
como la pesca, agricultura, ganaderias, y mineria. Cabe resaltar que la mineria y agricultura son las dos
actividades laborales que mas se realiza en el territorio.®

La mineria tomo fuerza con las apariciones de maquinas que hicieron que la productividad del mineral fuera
mas grande de la habitual, al saber la rentabilidad y el potencial que tiene la region en oro los campesinos
miraron esta labor como algo muy rentable sin importancia del daho ambiental que produce dicho trabajo.

Por otro lado, la agricultura que tenia un potencial fuerte, ya que se contaba con enormes hectareas de
colinas de platanos en el rio Patia, también cabe mencionar la cantidad de familias que se dedicaron a la
siembra de arroces, maices, yucas, y diferentes frutas que se pueden cultivar en dicho municipio como es el
cacao.

El cacao en la historia del municipio siempre ha estado presente ya que las familias lo cultivaban para el
consumo propio, este se lo cosechaba se degustaba y se utilizaba y se ponian las semillas al sol para que fueran
secadas varios dias, luego se las molian en pequeios molinillos y de ahi sale el chocolate.

La evaluacion del sector de cacao en Roberto Payan ha sido de una evolucion no tan amplia ya que desde
sus inicios de cultivacion eran muchas las personas que sembraban este producto, pero no lo hacia para su
comercializacion generando asi que el producto no evolucionara con grandes potencias como en otros municipios
como Tumaco que al dia de hoy aporta mas del 70 % de cacao en el departamento de Narifo.
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Ya para los ano 1997 fueron surgiendo pequehos recolectores de cacao ya que se aparecen pequenos
compradores en el municipio de barbacoas ya teniendo un comprador cerca los campesinos optaron por sembrar
y cultivar este producto, cabe resaltar que no fueron muchos los que optaron por este producto, ya que con
la llegada de grupos armados a la zona para los 2003 aparecen cultivos ilicitos con una mayor rentabilidad
causando que a la necesidad de los habitantes optaron por sembrar coca en vez de otros productos.

Marco legal

Tabla 1. Marco legal

La Ley 1562 Explica como se realiza el ingreso base de cotizacion, junto con la cobertura que tienen los
de 2012 empleados independientes, los informales y dependientes. Esta nueva ley es apoyada por
tres proyectos de ley que surgieron en el Congreso de la Republica que contempla qué es un
accidente de trabajo o enfermedad laboral.
Actualmente, en Colombia hay una gran cantidad de personas independientes, dependientes e
informales que no estan afiliadas al sistema de riesgos laborales. Es por eso que, el Ministerio
ha disehado un plan de trabajo que busca que estas falencias se vayan corrigiendo en una
eficiente implementacion del SGSST en las empresas.
Esta ley es muy importante para los recolectores de cacao ya que son trabajadores
independientes, esta les brinda asegurarse ante el gobierno nacional en caso tal tenga un
accidente laboral.

Decreto 1485 de Articulo 1. De la Organizacion. Transformase el Fondo de Estabilizacion de Precios de

2008 Exportacion del Cacao, cuyo funcionamiento fue autorizado mediante el Decreto 1226 de
1989, reglamentado mediante Resolucion No. 0529 de 1989 y Resolucion No. 053 de 1990 del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en el Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao
que operara conforme a los términos establecidos en el Capitulo VI de la Ley 101 de 1993.
Articulo 2.- De la Naturaleza Juridica. El Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao funcionara
como una cuenta especial, y sin personeria juridica, de conformidad con lo sehalado en el
articulo 37 de la Ley 101 de 1993.
Articulo 3.- Objeto. El Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao tendra por objeto procurar
un ingreso remunerativo para los productores, regular la produccion nacional e incrementar
las exportaciones mediante el financiamiento de la estabilizacion de los precios del producto
mencionado en el articulo 4 del presente Decreto.
Articulo 4.- Producto sujeto de Estabilizacion. Para los efectos del presente Decreto, los
productos agricolas objeto de estabilizacion seran los clasificados por la partida arancelaria
18,01, de acuerdo con el Decreto 4589 de 2006, y que se obtienen de la semilla del cacaotero
(Theobroma2020). Articulo 5.- De la Administracion. El Fondo de Estabilizacion de Precios del
Cacao sera administrado por la entidad que defina el Ministerio de Agricultura y Desarrollo.
Estos articulos son favorables para los recolectores de cacao ya que le brinda ser remunerados
en el caso de hacer importaciones de su producto, también les ofrece la fijacion de sus precios
a la hora de salir a mercados internacionales.

NTC 1252 Esta norma tiene por objeto establecer la clasificacion y los requisitos que debe cumplir el
cacaoengrano, destinadoalaindustrializacionpara consumohumano. Grano bien fermentado.
Grano de cacao cuyo proceso de fermentacion ha sidocompleto y que presenta las siguientes
caracteristicas: cascara o tegumento de color marrén, rojizo o pardo rojizo, que se desprende
facilmente de la almendra.

Las almendras tienen color marron o pardo rojizo oscuro (color chocolate) con alvéolos bien
definidos de forma arrifonada y con olor a chocolate.

Grano insuficientemente fermentado. Grano de cacao, con una fermentacion incompleta,
cuyos cotiledones (almendra) presentan un color violeta o marron violeta, de estructura
semicompacta, con cascara dificilmente separable.

Grano pizarroso. Grano de cacao sin fermentar, el cual presenta un color interiorgris negruzco
y estructura completamente compacta.

Marco tedrico

Innovacion verde: la innovacion esta asociada a la creacion de nuevos o mejorados productos, procesos y
metodologias, que son fundamentales para una mejor calidad de vida en la transicion hacia un ambiente mas
limpio a nivel global.

Es importante resaltar que el término innovacion se refiere no solo a innovacion tecnologica, sino que
también puede estar presente en los sistemas econdmicos, financieros, social, y cambios en el estilo de vida.
La innovacion, es hoy en dia, un aspecto indispensable en todos los sectores de la sociedad; la necesidad de
mejorar métodos de produccion y consumo, realizar cambios institucionales y organizacionales, nuevos servicios,
nuevas formas de consumir, vivir y moverse, impulsan al ser humano a estar constantemente innovando para
lograr mejorar los habitos de consumo, los procesos productivos, organizativos y en general la calidad de vida.®
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Asi mismo, la innovacion verde que esta asociado al producto de la investigacion y desarrollo o iniciativas
dirigidas a soluciones sustentables y amigables al ambiente.

Este tipo de innovaciones ha tenido gran auge los ultimos afos sobre todo a partir de la Gltima década del
siglo XXI, en particular por la necesidad que tienen las organizaciones y los paises en cumplir con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, acordados en el ano 2015 por los Estados Miembros de las Naciones Unidas.®

Por otra parte, estudios explican que en la literatura se utilizan principalmente “cuatro términos relacionados
con la innovacion cuyo objetivo sea reducir el dano ambiental, estos son: innovacion verde, innovacion
ambiental, innovacion sostenible y eco-innovacion”.

Sin embargo, estudios presentan una diferencia con los anteriores ya que agrega de manera muy explicita la
necesidad de considerar el enfoque del ciclo de vida en el analisis sobre el impacto ambiental.

El Eco-Innovation Observatory de la Union Europea también define la eco- innovacion, como “la introduccion
de cualquier producto (bien o servicio) nuevo o significativamente mejorado, proceso, cambio organizacional o
solucion de marketing que reduce el uso de recursos y disminuye la liberacion de sustancias nocivas a lo largo
de todo el ciclo de vida”.

Por parte de las empresas, muchas aln no se encuentran convencidas de los beneficios que obtendrian
al incursionar en el desarrollo de productos verdes. Del mismo modo, mas alla de contribuir al cuidado del
medio ambiente, las empresas también requieren de otras motivaciones que las impulse a destinar recursos y
esfuerzos en innovacion ecologica.

El mundo globalizado de hoy exige innovacion en todos los sectores econdmicos, tanto en productos y
servicios que estén acordes con las demandas del mercado y que cumplan con criterios de sustentabilidad y
equidad, como en procesos eficientes y limpios, equipamiento de alto desempeiio y bajo consumo energético.
El sector agroalimentario no puede ser la excepcion y enfrenta el reto de ser mas competitivo a través de la
mejora y aprovechamiento de innovaciones en procesos, maquinaria, herramientas, metodologias, productos y
servicios, para sus diferentes cadenas productivas.

El sector agroalimentario pose una gran importancia ya que son de consumo diario, por lo tanto, de debe
tener o buscar herramientas y equipos que ayuden a que la produccion sea mas grande y mas responsable con el
cuidado del medio ambiente se debe hacer inversiones en los sectores rurales para tener una mejor economia
y que se genere un crecimiento de la misma.

Sin embargo, toca tener en claro el gran nivel de competitividad que posee en sector agroalimentario mismo
que obliga a que se generen mejoras en los campos para generar facilidad y aumentar las producciones de los
campesinos.

Hoy es claro el rol de la innovacion en el aumento de la productividad de un pais y por ende su crecimiento
economico de largo plazo. El fomento a la innovacion es una de las estrategias clave del BID para el desarrollo
regional y hemos producido una extensa cantidad de publicaciones y blogs sobre el tema.

Se analiza la relacion entre las empresas emergentes mas verdes y la innovacion a través de un analisis en
31 paises, validando que este tipo de empresas tienen mas probabilidades de participar en innovaciones de
productos y procesos. Lo anterior, destaca el papel de la innovacion en el emprendimiento y la creacion de
valor econémico, por lo que, recientemente, la literatura ha profundizado en la contribuciéon de las nuevas
empresas a los desafios ambientales.

Lo que afirma Hoogandoorn en este analisis de emprendimientos e innovacion en empresas verdes es que
en los diferentes paises estas organizaciones buscan la innovacion en productos, es decir que sacan nuevos
productos que sean competitivos y de mayor calidad, por lo que implementan las innovaciones para lograr
dichos objetivos y a su vez facilitar las labores con usos de tecnologias dentro de la organizacion.

Desde la perspectiva empresarial se identifican cinco categorias tematicas relacionadas con el emprendimiento
verde conceptualizacion, facilitadores, practicas, oportunidades y la relacion de este tipo de emprendimientos
con la innovacion.

La preocupante situacion ambiental actual a nivel mundial ha puesto a reflexionar a empresas del sector
manufacturero, al igual que a sus clientes, sobre la necesidad de desarrollar y adquirir, respectivamente, un
producto innovador verde (PIV). Algunas de las razones por parte de los consumidores estan sustentadas en una
mayor conciencia ambiental, preocupaciones éticas, motivos morales, asi como la sensibilizacion sobre qué
planeta se proveera para las futuras generaciones.

Por parte de las empresas, muchas aln no se encuentran convencidas de los beneficios que obtendrian
al incursionar en el desarrollo de productos verdes. Del mismo modo, mas alla de contribuir al cuidado del
medio ambiente, las empresas también requieren de otras motivaciones que las impulse a destinar recursos y
esfuerzos en innovacion ecologica.

Con la intension de avanzar en la comprension de las empresas y de los clientes con relacion a la necesidad
de articular tanto sus requerimientos como sus deseos, a la vez, como un impulso a los académicos para el
progreso de la investigacion del PIV. En este articulo, sobre la base de la literatura, se exploran alternativas
sobre como abordar en el ambito organizacional el paradigma del PIV, asi como qué inspira a las empresas y a
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clientes para su obtencion.

Los resultados del estudio detectaron una serie de impulsores relacionados con orientaciones en funcion
comprender las necesidades del cliente ecolégico, dinamicas para llevar a cabo a nivel de la organizacion y
motivaciones tanto del cliente como de las empresas en procura del alcance del P1V, presentando una asociacion,
que establece la propuesta de un marco orientado la consecucion y compra del PIV.®©

En virtud de lo anterior, los investigadores y los gerentes corporativos y operativos tienen la oportunidad
para generar aportes importantes en esta tematica bajo sus diferentes lineas de actuacion, tanto en el ambito
académico como en el gerencial.

El mundo globalizado de hoy exige innovacion en todos los sectores econdmicos, tanto en productos y
servicios que estén acordes con las demandas del mercado y que cumplan con criterios de sustentabilidad y
equidad, como en procesos eficientes y limpios, equipamiento de alto desempeiio y bajo consumo energético.
El sector agroalimentario no puede ser la excepcion y enfrenta el reto de ser mas competitivo a través de la
mejora y aprovechamiento de innovaciones en procesos, maquinaria, herramientas, metodologias, productos y
servicios, para sus diferentes cadenas productivas.

La preocupante situacion ambiental actual a nivel mundial ha puesto a reflexionar a empresas del sector
manufacturero, al igual que a sus clientes, sobre la necesidad de desarrollar y adquirir, respectivamente, un
producto innovador verde (PIV). Algunas de las razones por parte de los consumidores estan sustentadas en una
mayor conciencia ambiental, preocupaciones éticas, motivos morales, asi como la sensibilizacion sobre qué
planeta se proveera para las futuras generaciones.

Por parte de las empresas, muchas aln no se encuentran convencidas de los beneficios que obtendrian
al incursionar en el desarrollo de productos verdes. Del mismo modo, mas alla de contribuir al cuidado del
medio ambiente, las empresas también requieren de otras motivaciones que las impulse a destinar recursos y
esfuerzos en innovacion ecologica.

Con la intencién de avanzar en la comprension de las empresas y de los clientes con relacion a la necesidad
de articular tanto sus requerimientos como sus deseos, a la vez, como un impulso a los académicos para el
progreso de la investigacion del PIV.

Tipos de innovacion verde Innovacion de procesos verdes

Se reduce o elimina el uso de ciertos materiales contaminantes o se utiliza energia alternativa en los
procesos de produccion.

La definicion y aplicacion de los indicadores de innovacion verde representan un avance importante para
el desarrollo sostenible de los paises ya que permiten, monitorear las variables mas importantes que se deben
controlar, y luego planificar y accionar las estrategias con la finalidad de reducir, cada vez mas, la brecha de
contaminacion ambiental y por lo tanto mejorar la calidad de vida de la poblacion. Representan, ademas, una
informacion crucial para los tomadores de decisiones y planificadores de los recursos, para definir y establecer
las politicas a corto, mediano y largo plazo encaminadas a diseiar las mejores estrategias en el desarrollo e
implementacion de nuevas tecnologias y mejoras tecnoldgicas con el fin de optimizar el desempeno de los
paises en materia de sostenibilidad ambiental.

La agricultura y la alimentacion también estan experimentando innovaciones verdes. Las técnicas agricolas
sostenibles, como la agricultura de precision y la permacultura, buscan reducir el uso de productos quimicos,
optimizar los recursos y promover la biodiversidad. Ademas, se estan desarrollando alternativas a la carne
convencional, como la carne cultivada en laboratorio y los alimentos a base de plantas, para reducir las
emisiones asociadas a la ganaderia.

La gestion inteligente de los recursos hidricos es otro aspecto importante de la innovacion verde. La
tecnologia de reciclaje y reutilizacion del agua esta ayudando a conservar este recurso vital. Los sistemas de
riego inteligentes y las tecnologias de deteccion de fugas también contribuyen a un uso mas eficiente del agua.

Gerencia verde

Consiste en creary desarrollar conciencia verde a través de la creacion de negocios rentables y ambientalmente
sostenibles. Ademas, tiene un proceso sistematico y complejo que se fundamenta en el disefo de productos
y formulacion de estrategias empresariales a favor del cuidado y proteccion del medio ambiente generando
ademas la utilidad esperada en las companias. La gerencia convencional esta en el pasado y la Gerencia
Verde es el presente y el futuro. Nuevas estrategias e innovaciones de productos y servicios son las que los
consumidores requieren hoy en dia.

Contabilidad verde

El término de contabilidad ambiental, contabilidad verde, contabilidad ecologica hace referencia a incluir
dentro de la propia contabilidad de la empresa elementos que aludan al impacto ambiental que producen sus
acciones. De este modo, los beneficios o pérdidas a los que se refieran en los resultados contables no seran
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estrictamente «monetarios», sino también medio ambientales. Se trata de un reflejo del esfuerzo cada vez mas
notorio de las empresas por verse mas involucradas en el respeto por el medio ambiente, incluso en las cuentas
internas de la empresa.

Para poder llevar esto a cabo, cabe resaltar que es de suma importancia la implicacion de la estrategia
empresarial en los denominados proyectos verdes, aquellos que implican a la empresa en actos que respeten o
favorezcan el uso de los recursos naturales en la sociedad. También se refiere a aquellas practicas que aluden
a un buen comportamiento de la empresa con el medioambiente (como la reduccion del uso de plasticos en sus
productos, no testar contra animales, etc.).

Cadena de suministro

Mas que un simple proceso, la cadena de suministro es una red interconectada de empresas, personas,
actividades, informacion y recursos que trabajan en conjunto para llevar un producto o servicio desde su origen
hasta el consumidor final. Abarca desde la obtencion de materias primas hasta la entrega final, pasando por la
transformacion, el almacenamiento y la distribucion.

e Anticipar la demanda, gestionar inventarios y optimizar recursos.

Seleccionar proveedores, negociar precios y adquirir materiales.
Transformar las materias primas en productos terminados.
Gestionar el stock de productos de forma eficiente.
Transportar los productos al punto de venta.
Hacer llegar el producto al consumidor final.
Responder a las necesidades y dudas del cliente.

Estrategias de la innovacion verde

La creciente preocupacion de la sostenibilidad del planeta a causa del crecimiento econémico desbalanceado
sustenta la demanda de un modelo de crecimiento mas ecologico. Es por eso por lo que a nivel industrial se
esta hablando de la innovacion verde como una solucion factible para encontrar un equilibrio entre economia
y responsabilidad ambiental. En la actualidad, ya existen varias empresas que han comenzado a implementar
algunos métodos y estrategias para crear nuevas oportunidades en el mercado. Por ejemplo, el ‘cradle to
cradle’ traducido ‘de la cuna a la cuna’, o la venta de productos o servicios ecoldgicos. En particular, la
innovacion verde puede aplicarse a través de estas dos estrategias, modelo de incentivo y modelos del ciclo
de vida.

El efecto de la ecoeficiencia en la ventaja competitiva

Las empresas ganaran legitimidad social si enfatizan sus actividades de acuerdo con las normas prevalecientes
en la sociedad implementando la ecoeficiencia como una forma de buen sistema de gestion ambiental. La
ecoeficiencia es una estrategia de produccion destinada a reducir los impactos ambientales y los riesgos para
la salud humana relacionados con los productos. Al planificar la produccion para el futuro, las empresas de hoy
deben considerar el hecho de que las generaciones futuras tienen acceso a los recursos naturales que se utilizan
hoy y pasan a actividades de produccion respetuosas con el medio ambiente.

El objetivo de la estrategia de ecoeficiencia es reducir el uso de agua, energia y materias primas durante
todas las etapas de produccion. Los procesos se revisan periddicamente para minimizar la contaminacion y
los residuos, lo que ayuda a proteger el medio ambiente y hacer que las empresas sean mas competitivas. La
implementacion de la ecoeficiencia como estrategia de produccion puede generar ingresos adicionales y reducir
los costos de produccion para las empresas. Tener un buen desempeiio ambiental se refleja en la estrategia de
ecoeficiencia de una empresa.?

Cuando una empresa practica la ecoeficiencia y tiene un buen desempefio ambiental, es mas apreciada por
el publico y mantiene relaciones positivas con las partes interesadas. Incluso puede conducir a relaciones a
largo plazo.®

Gestion humana vede

Se refiere a realizar esfuerzos para mejorar la eficiencia energética o reducir la contaminacién producida
por nuestro hogar, negocio y habitos de vida en general. El principal objetivo de ser ecoldgico es reducir el
posible impacto negativo que el consumo de energia y la contaminacion pueden tener en el medio ambiente.®

Finanzas verdes

El financiamiento verde es un término amplio que se refiere a aumentar el nivel de los flujos financieros
(procedentes de la banca, los microcréditos, los seguros y la inversion) de los sectores publico y privado hacia
las prioridades del desarrollo sostenible. El financiamiento verde incluye la financiacion climatica, pero no se
limita a ella.”
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Componentes del sistema financiero que se ocupan especificamente de inversiones verdes, incluidas sus
condiciones legales, economicas e institucionales especificas, el financiamiento publico y privado de inversiones
verdes en diferentes areas, incluyendo:

e Provision de bienes y servicios ambientales.

e Prevencion, minimizacion y compensacion de dainos al ambiente y el clima.

e Financiamiento de politicas pUblicas que fomentan la implementacion de proyectos e iniciativas
ambientales y de mitigacion o adaptacion de danos ambientales.

Diagnostico empresarial

Para la definiciones de diagndstico empresarial existen diferentes posturas, por lo que un estudio afirma
“El Diagnodstico Empresarial constituye una herramienta sencilla y de gran utilidad a los fines de conocer la
situacion actual de una organizacion y los problemas que impiden su crecimiento, sobrevivencia o desarrollo”
Los diagnosticos identifican sintomas que estan causando problematicas a las organizaciones, con la finalidad
de enfocar esfuerzos y estrategias que permitan mitigar impactos negativos que puedan ocasionar tanto las
variables controlables como no controlables que se puedan presentar.

Por otra parte, un estudio afirma “El diagnostico permite estudiar, analizar y evaluar las fuerzas, debilidades,
amenazas y oportunidades de las empresas, sirve como instrumento por medio del cual se analiza y evalla
el entorno de una organizacion, su estructura, sus politicas, en general la gestion que esta realice”. Los
diagnosticos muestran una fotografia de los aspectos negativos que se deben mejorar y los positivos que se
deben potenciar con la finalidad de confrontarlos y evaluar la importancia y el impacto de cada variable para
los intereses particulares de cada empresa.

Asi mismo Garcia® afirma “El objetivo principal del Diagndstico radica en cuantificar el estado de madurez
actual de la organizacion con los estandares nacionales o internacionales que deberia manejar la empresa,
identificando de una manera rapida, precisa y concisa las areas potenciales de desarrollo en ella”. Se evidencia
que un diagnostico proporciona informacion general de una organizacion, y depende de esta convertirla
en conocimiento Util que permitan administrar, entender y modificar decisiones que se puedan tomar para
el desarrollo empresarial, teniendo en cuenta referencias que estan dadas en el entorno por empresas de
caracteristicas similares exitosas.'?

Marketing Verde

El objetivo es mostrar productos que respeten y concilien mejor con el medio ambiente. El marketing
verde surge a partir de la preocupacion, las inquietudes y la demanda de ciertos movimientos respecto a
las consecuencias del marketing en el ambiente. Asi, algunas empresas decidieron tomar partido por los
movimientos ecologistas que se fueron produciendo. Los empresarios, en general, han ido aumentando su
conciencia ecoldgica. Las primeras acciones sobre sobre dicho tema se dieron en la década de los anos 70.
En ese tiempo se empezo6 el marketing ecologico, aunque oficialmente los empresarios empezaron a tener
conciencia a partir de los anos 80 y comenzaron a implementar las estrategias del marketing ecologico a finales
de los afnos 80 y principios de los 90 integrando el respeto por el medio ambiente en sus procesos. (134

Marco conceptual

Areas verdes: segiin un estudio, las areas verdes son espacios donde predomina la vegetacion y elementos
naturales no pavimentados. Otra definicion mas amplia sobre el area verde lo plantea la Comision Nacional
del Medio Ambiente (CONAMA) de Chile, que define las areas verdes como: “espacios urbanos o de periferia a
éstos, predominantemente ocupados con arboles, arbustos o plantas, que pueden tener diferentes usos, ya sea
para cumplir funciones de esparcimiento, recreacion, ecologicas, ornamentacion, proteccion, recuperacion y
rehabilitacion del entorno o similares”. Por tanto, el area verde, se refiere a todos aquellos espacios abiertos
naturales como: playas, campos deportivos en equipamientos educativos y areas recreativas.

Cacao: el cacao es un cultivo del neotropico de importancia economica mundial, de uso ancestral en las
culturas precolombinas. Se considera una especie de sombra, aunque algunos genotipos hibridos pueden crecer
a plena exposicion solar. Esta capacidad de tolerar diferentes niveles de luz varia, pudiendo aprovecharse
para optimizar el rendimiento de los cultivos. Teniendo en cuenta lo anterior se puede asimilar que el cacao
es un producto a central en el pais colombiano que se cultiva en temperatura calidad la cual permite un
mejor desarrollo de las semillas para que den una mejor productividad ya que en la actualidad es un producto
comercial.>16)

Consecuencias de los grupos armados a los recolectores de cacao: en algunas regiones del pais, donde
se cruzan tanto la influencia de la guerrilla como del narcotrafico, se han creado unas nuevas condiciones
y correlaciones de poder que impiden visualizar una solucion del fenomeno de la guerrilla a partir de su
tratamiento individual y separandolo de los efectos de la industria de la droga.® El narcotrafico y sus posibles
soluciones escapan, alin mas, del campo Unico de las soluciones internas ya que involucran a importantes actores
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internacionales donde no parece haber una pronta solucién. Si bien atn hay incertidumbre sobre un proceso de
paz con la guerrilla, este trabajo explora algunas de sus funciones vinculadas al control de la violencia asociada
a la droga que tanto ellas como algunos sectores de la poblacién cumplen en el departamento del Guaviare

Cultivadores: un cultivador es un agricultor o jardinero, y participa en un proyecto de tricot como cientifico
ciudadano individual. Los cultivadores participantes deben ser tanto mujeres como hombres. Los cultivadores
pueden ser reclutados por el administrador o los agentes de campo. Para participar, los productores sélo tienen
que destinar una pequeia parcela de su finca o jardin al cultivo de sus tres opciones tecnoldgicas. "”

Los cultivadores reciben una formacion inicial, paquetes de ensayo individuales y asistencia durante el
ensayo por parte de los agentes de campo.

Cultivos ilicitos: es asi como se propuso una politica de intervencion integral para la reduccion de los cultivos
ilicitos con enfoque diferenciado, reconociendo las diferencias regionales y adecuado a las particularidades
de cada territorio, como un giro necesario para las estrategias de intervencion que responda a las nuevas
dinamicas, retos y lecciones aprendidas en la aplicacion de los programas para reducir los cultivos ilicitos en
el pais.®

Eco-innovacion: a introduccion de cualquier producto (bien o servicio) nuevo o significativamente mejorado,
proceso, cambio organizacional o solucion de marketing que reduce el uso de recursos y disminuye la liberacion
de sustancias nocivas a lo largo de todo el ciclo de vida”. Por su parte, un estudio, distingue la innovacion
verde de la convencional, de tal manera que esta Ultima no se desarrolla con el objetivo de abordar desafios
ambientales; mientras que la primera se desarrolla para cumplir con los requisitos ecoldgicos de un organismo
regulador o las preocupaciones ecoldgicas de los clientes objetivo. Asi mismo, un estudio define el término
innovacion ambiental como innovaciones que consisten en procesos nuevos o modificados, practicas, sistemas
y productos que benefician al medio ambiente y contribuyen asi a la sostenibilidad del ambiente.(?

Innovacion ambiental: innovaciones que consisten en procesos nuevos o modificados, practicas, sistemas y
productos que benefician al medio ambiente y contribuyen asi a la sostenibilidad del ambiente. Por su parte,
Driessen et al.®, explican que la innovacion verde no tiene que desarrollarse con el objetivo de reducir la carga
medio ambiental, sin embargo, debe producir beneficios ambientales significativos. Mientras que estudios
se refieren a la innovacion verde como innovaciones de hardware o software relacionadas con productos o
procesos verdes, incluidas las innovaciones en tecnologias relacionadas con ahorro de energia, la prevencion
de la contaminacion, el reciclaje de residuos, diseno de productos verdes o gestion medio medioambiental
corporativa. 0.2

Innovacion verde: se le llama innovaciones “verdes” a todas aquellas nuevas ideas que tienen por objetivo
seguir dandonos mas opciones de comunicacion, movimiento y hasta confort, sin agredir a la naturaleza,
respetando el medioambiente y siendo ecologicas en su concepcion, construccion, empleo y forma de desechar.
22 Cada vez mas los nuevos cerebros de la innovacion se vuelcan a buscar opciones que emitan menos gases,
sean amigables con el entorno, no consuman combustibles de origen fosil, etc. Ya hay en el mercado varias de
estas innovaciones verdes.

La economia verde: una economia verde es aquella que se apoya en tres estrategias principales: la reduccion
de las emisiones de carbono, una mayor eficiencia energética y el uso de recursos naturales, y la prevencion de
la pérdida de la biodiversidad y de sus servicios ecosistémicos.®

Mineria ilegal: actividad exploratoria o de extraccion de minerales, bien sean propiedad de la nacion o de
particulares, que se desarrolla sin el correspondiente titulo minero vigente o sin la autorizacion del titular de
la propiedad privada donde se ubique el proyecto. @

Uso Eficiente y Sostenible de Recursos para la Produccion del Bien o Servicio: es el uso racional de los
insumos implementados en la fabricacion de los productos, teniendo en cuenta que el ciclo productivo hace
uso de recursos naturales; implementando para esto tecnologias mas limpias que permitan el uso sostenible de
los ecosistemas afectados de manera directa.®

Sistema agroalimentario: el Sistema Agroalimentario (SAA) es “el conjunto de las actividades que concurren
a la formacion y a la distribucion de los productos agroalimentarios y, en consecuencia, al cumplimiento de la
funcion de la alimentacion humana en una sociedad determinada.

CONCLUSIONES

La presente investigacion permitid evidenciar que el cultivo de cacao en el municipio de Roberto Payan, a
pesar de contar con condiciones agroecologicas favorables, se encuentra rezagado frente a otros municipios
del departamento de Narifio como Tumaco. Esto se debe principalmente a factores como la falta de apoyo
institucional, la competencia con cultivos ilicitos, la desmotivacion de los campesinos y la ausencia de
infraestructura y herramientas técnicas adecuadas para el desarrollo sostenible del cultivo. A través del
analisis realizado, se reafirma la necesidad urgente de implementar estrategias de innovacion verde como eje
transformador del sector cacaotero local, que permita no solo mejorar la rentabilidad del cultivo sino también
mitigar el impacto ambiental.
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Las practicas de innovacion verde pueden ofrecer alternativas viables y sostenibles frente a los cultivos
ilicitos que afectan negativamente al tejido social y ambiental del municipio. Mediante la capacitacion de los
agricultores, la implementacion de tecnologias limpias y el fomento de cooperativas productivas, se puede
transformar la percepcion del cacao como una actividad secundaria en una verdadera oportunidad de desarrollo
economico y social. Ademas, se destaca que el acompanamiento técnico, el fortalecimiento organizacional y la
articulacion con entidades gubernamentales y privadas son fundamentales para alcanzar este proposito.

Se resalta el valor del cacao como producto con potencial para insertarse en mercados internacionales,
siempre que se cumplan con estandares de calidad como los establecidos por la NTC 1252. La investigacion
ha puesto en evidencia que el uso adecuado del suelo, el manejo fitosanitario y la planificacion agroforestal
son determinantes para mejorar la produccion y calidad del cacao. Esto se traduce no solo en beneficios
economicos, sino también en una mayor valoracion de la identidad agricola del territorio.

Este estudio permite concluir que con voluntad politica, inversion en innovacion y compromiso de la
comunidad, es posible reorientar el rumbo productivo del municipio de Roberto Payan hacia una economia
verde, resiliente y sostenible. Esta transicion no solo representa un cambio econémico, sino también un avance
en la construccion de paz territorial, inclusion social y cuidado ambiental. El cacao puede convertirse en un
simbolo de esperanza y desarrollo, capaz de reemplazar los ciclos de violencia por ciclos de prosperidad.
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